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INTRODUCCION

a Subdireccion General de Modernizacion de Explotaciones, dependiente de la Direccion General de Desa-
rrollo Rural y Politica Forestal, del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, puso en marcha en
el afo 2009, con la promulgacion de la Orden ARM/1287/2009, de 8 de mayo (BOE 124 de 22 de mayo de 2009), la

destinadas a la realizacion de proyectos de cooperacion interterritorial y transnacional en el
marco de la Red Rural Nacional; siendo ésta, dentro del conjunto de la programacion Leader, un sistema integrado
destinado a asegurar alianzas, divulgar experiencias, y conformar un escenario comdn para la consolidacion del
medio rural en Espana.

En aplicacion del Reglamento n© 1698/2005, la estructura de programacion en Espafa para el periodo 2007-2013 se
basa en un plan estratégico nacional de desarrollo rural, que indica las prioridades de la intervencion del Fondo
y del Estado, un marco nacional de desarrollo rural, que contiene los elementos comunes a todos los programas
y las medidas horizontales de aplicacion general, diecisiete programas regionales de desarrollo rural y un pro-
grama de red rural nacional, aprobado por Decision ((2008) 3857, de 17 de julio.

Uno de los objetivos prioritarios de la Red Rural Nacional es apoyar la cooperacion entre grupos de accion local
en proyectos cuyo ambito de actuacion sea siempre superior al de una comunidad autbnoma (proyectos in-
terterritoriales) y la colaboracidon con territorios pertenecientes a otros Estados miembros o con terceros paises
(proyectos transnacionales). Pudiendo extenderse la cooperacion a otros territorios rurales organizados bajo
pautas LEADER fuera de la Unidn Europea.

Estas subvenciones responden al interés de promocionar ideas innovadoras, creativas, imaginativas, capaces de
crear nuevas expectativas de futuro en nuestro medio rural. Por otro lado, suponen una parte importante de las
actividades que se vienen realizando en el seno de la Red Rural Nacional por conseguir la participacion de gran
parte de los actores implicados en el desarrollo rural en Espaha

Se trata de que, mediante proyectos de cooperacion, los territorios rurales interactden, pasando de compartir
informacion a desenvolverse en comdn y de aprender juntos a hacer juntos, en la consecucion de resultados
concretos y perdurables en el tiempo, que repercutan visiblemente en el conjunto del territorio de aplicacion,
a través de , COn vocacion de de la
poblacion del dmbito geografico del proyecto.

Las subvenciones reguladas por la Orden ARM/1287/2009 implican simultdneamente y de forma conjunta a dis-
tintos grupos de accion local de diversas comunidades autébnomas por lo que la gestion directa y centralizada
de estas subvenciones resulta imprescindible para asegurar la plena efectividad de las medidas. Por tanto, es
el Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente |a institucion encargada de la financiacién, gestiéon y
desarrollo de estas subvenciones.

Los beneficiarios de esta iniciativa son los seleccionados en el marco del de los
programas regionales de desarrollo rural, que participen en un proyecto de cooperacion interterritorial o trans-
nacional, a través de un grupo de accion local coordinador que tiene una doble condicion: beneficiario directo de
la ayuda y entidad colaboradora de la Administracion.
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PROYECTOS SELECCIONADOS

-, A continuacion se recogen los proyectos de cooperacion subvencionados en la

2011

ADEFO 5 VILLAS: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO
DE LAS CINCO VILLAS

Gestion, competitividad e impulso a las PYMES rurales
(10)

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL DE LANZAROTE
(ADERLAN)

Territorios rurales comprometidos en la lucha contra el
cambio climatico (12)

ADISMONTA: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
SIERRA DE MONTANCHEZ Y TAMUJA

Rutas del Jamon Ibérico: implantacion del club del
producto (14)

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA RIOJA ALTA (ADRA)

INCOARA: Innovacion en la comercializacion de
productos artesanales y agroalimentarios (16)

AIDESCOM. ASOCIACION INTERMUNICIPAL PARA EL DESARROLLO
LOCLA EN LA COMARCA DE SANTA MARIA LA REAL DE NIEVA

Calidad Agroalimentaria. Senas de identidad de los
territorios rurales (18)

GDR DEL ALTIPLANO DE GRANADA
Escuelas de pastores en red (20)

ASOCIACION CENTRO DE DESARROLLO NAVIA PORCIA

Red asturgallega de industrias agroalimentarias:
estrategias para la innovacion (22)

ADEGUA. AD GUADAJOZ Y CAMPINA ESTE DE CORDOBA
Olivar, una nueva cultura del olivo (24)

ASOCIACION DE DESARROLLO LOCAL DELOA
INTERRITMOS: Ritmos y pueblos (26)

GRUPO DE ACCION LOCAL SIERRA DEL JARAMA
Jovenes rurales (28)

GDR DE LA SUBBETICA CORDOBESA

GEOEMPLEO: La geodiversidad como yacimiento de
empleo (30)

ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL SAJA-NANSA
GESTAR: Gestion territorial del arte rupestre (32)

GDR CONSORCI LEADER URGELL-PLA D'URGELL
GUSTUM: Descubre los productos de la tierra (34)

convocatoria de 201 en el marco de la Red Rural Nacional.

ASOCIACIO MALLORCA RURAL
Red verde de turismo rural responsable (36)

GDR DEL MEDIO GUADALQUIVIR
Consumir para conservar (38)

ASOCIACION CENTRO DE DESARROLLO RURAL MERINDADES
Iniciativas empresariales de empleo (40)

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRADO DE LOS
MUNICIPIOS DE LA VEGA DEL SEGURA

Poseidon II: Tratamiento o mas natural posible de las
aguas termales para un turismo saludable (42)

PROMANCHA: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y LA
PROMOCION DE LA MANCHA NORTE DE CIUDAD REAL

Plataforma de experiencias y servicios geolocalizados,
vy en realidad aumentada, para la promocion vy el
desarrollo sostenible del medio rural (44)

ASOCIACION RURALTER-LEADER ZONA 7

Innovacion en las micropymes rurales. Competitividad
v sostenibilidad (46)

ASOCIACION TEDER
Eureners: Europa vy energia (48)

A continuacion se describen en detalle los proyectos
que se estan financiando actualmente pertenecientes
a la convocatoria de 20m.
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Gestion, Competitividad e impulso a
las PYMES rurales
ADEFO CINCO VILLAS

10

ADEFO CINCO VILLAS
Paseo del Muro, 41

Zaragoza

Zaragoza

50600
976 677 272

adefo@adefo.com
499.354 €

as empresas del medio rural, en gran
medida familiares, aisladas de los gran-
des nucleos empresariales, con formato
de microempresas en la mayor parte de
los casos, se encuentran con mas dificul-
tades para resultar competitivas y tener
una gestion empresarial adecuada -en
muchos casos heredada y mantenida
mientras la coyuntura econdmica ha sido
favorable- asi como para acceder a nuevos
mercados.

Este tipo de consideraciones fueron el
punto de partida del proyecto de coope-
racion Gestion, Competitividad e Impulso
a las PYMES RURALES, cuyo objetivo era
ayudar a las empresas de los territorios
rurales asociados a analizar su gestion
y sus posibilidades de innovacion desde
un punto de vista externo y objetivo, que
aportara soluciones y contribuyera a im-
plantarlas en las empresas.

Rural enterprises, greatly familiar, isolated
from large business groups, in most ca-
ses microenterprises, are more difficult to
be competitive and to have a proper bu-
siness management -often inherited and
maintained while the economic situation
has been favourable-, as well as to access
new markets.

J
Otty 4

Such considerations were the starting point of the cooperation
project Management, (ompetitiveness and Enhancement of
Small and Medium Rural Business, aimed at helping businesses
of rural areas to analyze their management and opportunities
for innovation, from an external and objective point of view, to
provide solutions that can be implemented in business.

El objetivo principal de este proyecto es incrementar la competiti-
vidad de las empresas rurales a través de mejoras en su gestion,
el desarrollo de la innovacion, el trabajo en red con otros territo-
rios, y la apertura de mercados, teniendo en cuenta, incluso, el
mercado exterior.

En el proyecto participan cinco grupos de accion local de terri-
torios proximos, concretamente de las comarcas de Cinco Villas,
Calatayud, Aranda, Tarazona y el Moncayo y Campo de Borja (en
/aragoza), Ribera de Navarra y Rioja Suroriental.

La primera de las acciones del proyecto fue la realizacion de una
serie de diagnosticos y planes de mejora especificos para las
pymes de los territorios rurales implicados en el proyecto.

Se trabajo con un total de 73 empresas para conocer su situacion
general, su evolucion, su modelo de gestion, su nivel de innova-
cion vy sus posibilidades de desarrollo. Este analisis integral tenia
como objetivo confeccionar un plan de accion individualizado
que contuviera actividades realistas v factibles que las empresas
pudieran llevar a cabo para mejorar diferentes facetas del nego-
cio: su gestion, su posicionamiento en el mercado, su comerciali-
zacion, su huella digital, su nivel de innovacion o su potencial de
internacionalizacion.

Proyectos de Cooperacién Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional



Resultado del analisis conjunto de la si-
tuacion de las empresas de cada zona, se
realizd un estudio comparativo de la com-
petitividad territorial.

Se trataba, por tanto, de realizar una foto
fijla de la situacion de cada empresa, su
historia (ya que ésta tiene gran influencia
tanto en la situacion actual como en las
posibilidades de desarrollo), las diferentes
areas de la empresa (recursos humanos,
administracion, finanzas, marketing, co-
mercializacion, produccion, logistica, in-
novacion, internacionalizacion, etc) y sus
necesidades. Este diagnostico de la situa-
cion de la empresa se acompand de un
analisis DAFO.

A partir de este trabajo se definié un Plan
de Competitividad, o plan de mejora, para
cada empresa, el cual contenia actuacio-
nes concretas que fueran factibles y que
pudieran ponerse en marcha de forma
casi inmediata.

A fecha de hoy, todavia quedan por desa-
rrollar actividades que ayuden a las em-
presas a poner en marcha las actuaciones
descritas en los planes de mejora. Para
ello, estan previstos talleres formativos,
asesorias personalizadas, trabajo en gru-
po, networking, etc. En el ano 2014, se pre-
tenden realizar los planes especificos para
la internacionalizacion de las empresas.

Tanto las herramientas utilizadas para los
diagnosticos como el sistema de traba-
jo en red entre los territorios asociados,
permitirdn continuar con este proyecto a
través de una nueva fase de valoracion y
retroalimentacion, lo que implicard a las
empresas realizar el seguimiento del tra-
bajo desarrollado.

Durante el transcurso del proyecto, se han
detectado ciertos problemas. En primer
lugar, en algunos territorios ha resultado
complicado conseguir la confianza de las
empresas para participar activamente en
el proyecto. En algunos territorios no se
consiguio suficiente participacion, a pesar
de que se hizo una campana de difusion

genérica a través de los medios de comunicacion locales. En algu-
Nnos casos, este inconveniente se solventd proponiendo la parti-
cipacion a empresas que hubieran trabajado anteriormente con
los GAL y, en otros casos, directamente no pudo solucionarse.

Esta primera fase del proyecto ha permitido obtener conclusiones
sobre la situacion de las empresas del territorio, en gran medida
extrapolables a todo el medio rural. Las principales conclusiones
son: escasa planificacion estratégica, casi nulo esfuerzo comer-
cial, gestion del tiempo mejorable, desigual uso de las redes so-
ciales, creatividad desperdiciada por la improvisacion.

También ha permitido constatar que la mayor parte de los proble-
mas de las empresas se repiten en las distintas zonas.

El proyecto es muy sencillo de transferir. Todos los procesos estan
protocolizados vy la metodologia es clara y sencilla. Todos los te-
rritorios tienen un tejido empresarial que puede incrementar su
competitividad a través de mejoras en su gestion e innovacion.
Pero la primera fase para la mejora es el conocimiento de sus
puntos fuertes y débiles, asi como el firme propdsito de implan-
tar las acciones propuestas.

El proyecto tiene como principal valor anadido el hecho de que
los GAL implicados van a conocer en profundidad la situacion de
las empresas de sus territorios, asi como sus necesidades. Su-
pone también dar a conocer una faceta de los GAL escasamente
explotada, que es el trabajo con empresas ya establecidas, no
con nuevos emprendedores.

Para las empresas supone obtener una visidon externa vy profesio-
nal de su negocio, y conseguir unas pautas de mejora que, con
dedicacion pero escasos recursos econdmicos, revertira sin duda
en una mejora de su competitividad.

Proyectos de Cooperacion Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional
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Territorios rurales comprometidos en la
lucha contra el cambio climatico

Asociacion para el Desarrollo Rural de Lanzarote

(ADERLAN)

ADERLAN Asociacion para el Desarrollo Rural de Lanzarote
GranjaAgricola de! Cabildo de Lanzarote. Ctra Tahiche-San Bartolomé, Km.1

Las Palmas
Arrecife
35500

928 836 590
928 843 265

info@aderlan.org
400.000 €

os Grupos de Desarrollo Rural quieren
sumarse a los esfuerzos que se estan lle-
vando a cabo en la lucha contra el cam-
bio climatico, partiendo del trabajo que se
estd realizando especialmente a nivel mu-
nicipal, desde el convencimiento de que
son las organizaciones, que sin ser admi-
nistracion, estan mas cerca de los vecinos.
Asf, consideran que deben ponerse en
marcha para tomar y establecer medidas,
formar y sensibilizar a la poblacion, y favo-
recer el desarrollo y uso de herramientas
que hagan posible y deseable el camino
hacia una sociedad y una economia baja
en carbono.

En este sentido, los territorios rurales pue-
den contribuir notablemente, por un lado,
a la lucha contra el cambio climatico en los
sectores difusos v, por otro, a reorientar el
empleo. A ello se une su papel de sensibili-
zacion de los efectos ambientales del cam-
bio climatico, y su capacidad para ser un
cauce adecuado de participacion vecinal.

Rural Development Groups want to join
the efforts that are being made in the fight
against climate change, building on work
being done especially at the municipal
level, from the belief that organizations,
without being public administration, are

J
Yt/

closer to residents. Thereby they think they should start to take
and establish measures, train and raise awareness and encou-
rage the development and use of tools that make possible and
desirable the way to a low carbon society an economy.

In this sense, rural areas can contribute significantly, on the one
hand., to the fight against climate change in the diffused sectors
and, on the other hand, to redirect job. Added to this is their role
of awareness about the environmental effects of climate change,
and their ability to be a proper channel of neighbourhood par-
ticipation.

En este proyecto de cooperacion participan nueve grupos de ac-
cion local de todo el territorio nacional, localizados en siete Comu-
nidades Autbnomas (Andalucia, Canarias, Castilla y Ledn, Extrema-
dura, Galicia, La Rioja y Murcia).

La prioridad del proyecto es doble: la sostenibilidad y la lucha con-
tra el cambio climatico. Se trata de convertir a los territorios rura-
les en referentes, en modelos de pueblos sostenibles, ecoldgicos,
participativos, que eduguen a sus vecinos para alcanzar mejoras
en aspectos estratégicos, tales como el ahorro vy la eficiencia ener-
gética, la mejora en la calidad del aire, en definitiva, todos aquellos
aspectos que incrementen la calidad de vida de los residentes.

Los habitantes de los territorios pueden contribuir notablemente al
logro de los objetivos fijados por los gobiernos, con pequenas prac-
ticas medioambientales, tales como reciclar, disminuir el consumo
de agua o incentivar el ahorro de energia.

El proyecto gira en torno a seis ejes principales: fomentar medidas
de ahorro y eficiencia energética en las PYMES, el sector residen-

Proyectos de Cooperacién Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional



cial, comercial, y en edificios publicos. Con-
tribuir @ una movilidad sostenible a través
de una reduccion de emisiones de (02 vy
de practicas participativas. Desarrollar una
adecuada gestion de residuos, generando
una actitud positiva y critica que implique
favorecer el reciclaje e impulsar practicas
adecuadas que disminuyan su produccion.
Fomentar el uso de energias renovables, asi
como de los empleos verdes. Para comple-
tar estos cinco ejes especificos, el proyecto
consta de uno transversal que trata sobre
informacion, participacion y sensibilizacion.

Las acciones que se proponen se encuen-
tran enmarcadas en las lineas estratégicas
de lucha contra el cambio climatico identi-
ficadas por la Comision Delegada del Go-
bierno para el Cambio Climatico, y se dirigen
a las denominadas fuentes difusas (resi-
dencial, comercial, institucional, transporte,
gestion de residuos, etc), que representan,
en Espana, el 50% de las emisiones de GEI
(Gases de Efecto Invernadero). La reduccion
de estas emisiones requiere una gran impli-
cacion de Administraciones Publicas, sector
privado y de los vecinos.

Como ya se ha comentado, este proyecto
tiene una componente de sensibilizacion
vy educacion muy significativa. Se pretende
concienciar a la poblacién sobre los impac-
tos que sus habitos y costumbres tienen
sobre su entorno y el medio ambiente. Se
quiere sensibilizar y concienciar a la pobla-
cion sobre los efectos del cambio climatico y
la necesidad de adaptacion.

Se trata de reorientar el mercado laboral
hacia empleos verdes, ligados a la lucha
contra el cambio climatico. Se quiere impul-
sar la utilizacion de las Nuevas Tecnologias
de Informacion y Comunicacion, a través
del asesoramiento para su adecuado uso.
Y como Ultima consecuencia, se quiere fo-
mentar el papel de los Grupos de Desarrollo
Rural como instrumento y cauce adecuado
de participacion de los vecinos y de infor-
macion y asesoramiento a los habitantes
en materia de cambio climatico.

Entre las acciones que ya se han llevado

a cabo, relacionadas con el eje dedicado al ahorro y la eficiencia
energética, se ha publicado una Guia de Buenas Practicas para el
uso adecuado de la temperatura limite en edificios, como medio de
sensibilizacion y uso racional de la energia. En este mismo senti-
do, se han celebrado seminarios informativos y de asesoramiento
sobre limitacion de temperatura en edificios publicos. Asimismo, se
han desarrollado diagnosticos y auditorias energéticas, y se han
celebrado jornadas de ahorro vy eficiencia energética.

En relacion al eje de fomento de energias renovables, se ha elabo-
rado un manual de energias renovables en los territorios rurales,
como herramienta de promocion de estas fuentes energéticas, su
tecnologia, y las vias de financiacion existentes.

Se ha creado la pagina web, , que
nace de la voluntad de fomentar entre la poblacion un uso mas ra-
cional de los vehiculos y contribuir a una movilidad mas sostenible.

En cuanto al gje transversal, se ha desarrollado un juego “Lucha
Contra el Cambio Climatico” que trata de sensibilizar a la poblacion
mas joven sobre la existencia y las consecuencias del cambio cli-
matico, su mitigacion y la necesidad de adoptar medidas de adap-
tacion.

Se han celebrado jornadas educativas y de sensibilizacion en cole-
gios a través de talleres de reciclaje. Asimismo, se ha dado una im-
portante promocion del Protocolo de Buenas Practicas energéticas
en los ayuntamientos.

En definitiva y a fecha de hoy, el desarrollo del proyecto ha contri-
buido a reducir las emisiones de (02 en los sectores difusos pre-
sentes en los territorios implicados y su dependencia energética.
Asimismo se ha adaptado el territorio, las actividades y los usos de
los habitantes del medio rural a las nuevas condiciones medioam-
bientales, sociales y econdmicas derivadas del cambio climatico.

Proyectos de Cooperacion Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional
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Rutas de Jamon Ibérico: Implantacion
del Club de Producto
ADISMONTA

Asociacion para el Desarrollo Integral de Sierra de Montanchez y Tamuja

Carretera de Caceres Ex 206, km 34,8

Céceres

Torre de Santa Maria
10186

927 389 039

927 389 041
adismonta@adismonta.com
320.000 €

a Ruta del Jamon Ibérico es una inicia-
tiva en la que participan veinte grupos de
accion local de Castilla y Ledn, Andalucia
y Extremadura, coordinados por la Asocia-
cion para el Desarrollo Integral de Sierra
de Montanchez y Tamuja, ADISMONTA. Este
proyecto de cooperacion surge con el fin
de impulsar, en estos territorios, el apro-
vechamiento turistico de la produccion
agroalimentaria del jamon ibérico y su
cultura, tanto en lo referente a la gastro-
nomia como a los ecosistemas de dehe-
sa, ofreciendo al visitante una experiencia
completa.

Iberian ham’s Route is an initiative invol-
ving twenty local action groups of (asti-
le and Leon, Andalusia and Extremadura,
coordinated by the Association for the Inte-
gral Development of Sierra de Montanchez
and Tamuja, ADISMONTA. This cooperation
project comes in these areas to boost tou-
rism development of Iberian ham produc-
tion and its culture, both in terms of gas-
tronomy as pasture ecosystems, offering
visitors a complete experience.

La idea de crear un producto turistico cen-
trado en el jamon ibérico nace del estudio
“Creacion del producto turistico Rutas de
las Dehesas” realizado en 2006. Fruto de

este estudio, se identificaron varios productos agroalimentarios
que tienen su razdn de ser en el ecosistema de la dehesa, des-
tacando entre ellos el jamoén ibérico como el de mayor fama vy
proyeccion internacional.

La experiencia turistica consiste en recorrer los territorios con De-
nominacion de Origen “Jamon Ibérico”, visitando secaderos para
conocer el proceso de elaboracion, degustando y consumiendo
el jamon en restaurantes y tiendas, pernoctando en alojamien-
tos que informan sobre el jamdén v los lugares donde interpretar
el mundo del ibérico y disfrutando de los paisajes adehesados y
visitas a centros de interpretacion.

El objetivo final es contribuir a la consolidacion y creacion de em-
pleo, con especial atencidon en segmentos de poblacion con mas
dificultad de acceso al mercado laboral como los jovenes vy las
mujeres. Al mismo tiempo, esta iniciativa pretende favorecer la
conservacion de la biodiversidad de un ecosistema tan singular
y exclusivo como es la dehesa. Y a todo ello se suma la perspec-
tiva de implantar una gestion integrada, transversal y sostenible
para que el sector turistico en el entorno rural sea una realidad
economica.

Disponer de un proyecto de cooperacion entre todos los territo-
rios y con la participacion y complicidad de los sectores publico
y privado y de agentes locales, sirve para optimizar las planifica-
ciones conjuntas, para dotar al producto del valor anadido nece-
sario para llegar a ser una experiencia turistica enriquecedora y
para posibilitar estrategias en promocion y comercializacion que
garanticen la viabilidad y sostenibilidad del proyecto.

Proyectos de Cooperacién Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional



En cuanto a los objetivos especificos del
proyecto, pasan en primer lugar por rela-
cionar los diferentes sectores productivos
del medio rural: agroganadero, industrial,
comercial y turistico. A ello se une la bls-
queda de nuevas fuentes de empleo (ges-
tores turisticos, guias de naturaleza, agen-
cias de viajes on-line, gestores de nuevos
formatos promocionales..), y la consoli-
dacion de las ya existentes; sin olvidar, la
mejora de la produccion y comercializacion
de productos locales de alta calidad vy el
fortalecimiento del tejido empresarial.

El proyecto arranca con el diagnostico y
evaluacion de la potencialidad de la Ruta
del Jamon Ibérico, la vertebracion territorial
de las rutas y la elaboracion de una com-
pleta base de datos de establecimientos y
productos. A ello se suma la realizacion de
planes de sensibilizacion y formacion, y la
puesta en marcha de campanas de divul-
gacion, promocion y transferibilidad a tra-
vés de jornadas, manuales, publicaciones,
redes sociales, Internet (
), etc.

El proyecto cuenta con un plan formativo
a través de una plataforma de formacion
on-line que contribuya a mejorar el posi-
cionamiento del producto en el mercado.
También esta prevista la edicion de un
manual de recursos para la tematizacion
de la ruta vy la implantacion y desarrollo,
como factor fundamental, de un sistema
de gestion sostenible, y participativo.

Otras actividades disefnadas para un fu-
turo proximo son la puesta en marcha de
una herramienta de comercializacion pro-
pia basada en las nuevas tecnologias vy
un plan de sefnalizacion.

Todo ello tendra repercusiones sobre la
economia, la oferta turistica, el medioam-
biente vy el patrimonio socio-cultural de los
territorios implicados, al tiempo que ofre-
cerd una experiencia singular y excepcio-
nal a los visitantes.

Desde el punto de vista ambiental, la ini-
ciativa pretende diagnosticar y disefar un

Plan Estratégico de Actuaciones en la Dehesa que contribuya a
corregir los desequilibrios medioambientales del territorio y a re-
forzar sus valores. La dehesa es un sistema agropastoral fruto de
la actividad del ser humano. Un hecho que, lejos de restarle valor
ecolégico, le confiere una identidad propia y una mayor singula-
ridad. Este proyecto se integra de manera esencial en el paisaje
de la dehesa, ofreciendo un producto turistico que impulsa este
ecosistema al valorizar los recursos naturales que forman la ex-
periencia turistica Ruta del Jamaon Ibérico.

A este valor ambiental hay que sumar la puesta en valor de la
cultura del ibérico, sena de identidad de la cultura gastronémica
espafola que contribuye a revalorizar todo el patrimonio cultural
de su entorno.

Por Ultimo, este proyecto pretende favorecer y colaborar en la
creacion de empleo a través de las nuevas oportunidades de
negocio que presenta. En concreto se prevé gue alojamientos,
restaurantes, bodegas, secaderos, fincas, comercios, museos,
empresas turisticas, administraciones, etc. se vean beneficiados.
Todo ello reanimara significativamente la actividad socioecono-
mica local.

Proyectos de Cooperacion Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional
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INCOARA: Innovacién en la
comercializacion de productos
artesanales y agroalimentarios

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA RIOJA
ALTA (ADRA)

Asociacion para el Desarrollo de La Rioja Alta

Calle Victor Cardenal, 63
La Rioja

San Asensio

26340

941 457 150

info@adriojaalta.org
500.000 €

a respuesta a la falta de competitivi-
dad de las producciones artesanales esta
en el desarrollo de una estrategia que me-
jore la comercializacion para garantizar la
supervivencia de los agricultores. Por este
motivo, es necesario reconvertir y adaptar
a las nuevas realidades los modelos tradi-
cionales de distribucion, para abrir el hori-
zonte a nuevos mercados.

The answer to the lack of competitiveness
of craft production is part of the strategy
development to improve the marketing in
order to ensure the survival of farmers. For
this reason, it is necessary to restructure
and adapt traditional distribution models
to new realities so as to open the horizons
to new markets.

El proyecto de cooperacion INCOARA estd
liderado por la Asociacion para el desarro-
llo de la Rioja Alta (ADRA) que lleva a cabo
su labor en el extremo noroccidental de
La Rioja, en cooperacion con la Fundacion
Asocio de Avila, que opera en las comarcas
abulenses de Alberche, Pinares, Sierra de
Avila y Ambles, vy la Asociacion para el de-
sarrollo rural de La Palma (ADER) que actla
en todo el territorio de la isla.

La agricultura y la ganaderia han hecho ya
un importante esfuerzo para adaptarse a
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las exigencias productivas de la nueva coyuntura social que exi-
ge, cada vez mas, el cuidado del medio ambiente y las maximas
garantias alimentarias. Sin embargo, de nada sirve este esfuerzo
del sector productivo si, después, el sector comercial se encuen-
tra en muy pocas manos, que valoran escasamente este esfuer-
70 y que se mueven exclusivamente por parametros econémicos
y financieros.

La respuesta a esta problematica estd en la mejora de los siste-
mas logisticos, que no supone otra cosa que anticipar vy facilitar
la demanda del consumidor.

Es necesario ofrecer, desde esta estrategia artesanal, las mismas
ventajas que ofrece la gran distribucién y que responden (o han
condicionado) a las necesidades de nuestros potenciales merca-
dos: comodidad, garantia, precio y ocio.

Se trata no sélo de un problema de posicionamiento o estrategia
comercial, sino de llevar a cabo mejoras de distinta naturaleza,
pero basicamente logisticas. La descentralizacion difusa de la
sociedad y las nuevas realidades urbanas obligan a los produc-
tores a una nueva vision rural-urbana que afecta también a un
replanteo de la base comercial. Esta pasa de manera fundamen-
tal por, al igual que ha sucedido en los sistemas comerciales ma-
SiVOS Y suU reorganizacion, un replanteamiento de las estrategias
logisticas a la hora de poder competir en los mercados.

En base a todo lo anterior, el principal objetivo que se quiere al-
canzar con este proyecto es innovar en materia de logistica en
cuanto a la distribucion de la venta directa productor-consumidor
para optimizar los resultados de los productores agrarios.
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Para ello, se quiere reforzar la viabilidad
de las explotaciones de los pequenos vy
medianos productores, para que puedan
competir en la gestidn de procesos y cos-
tes logisticos. Se quiere adaptar a las ne-
cesidades y demandas actuales buscando
similitudes de servicios con las ventajas
comerciales de los centros masivos de
venta al detalle.

En este mismo sentido, se quieren buscar
alternativas a la grave crisis de empleo a
partir del apoyo de la actividad agraria de
calidad.

Se quiere recuperar superficie agraria vy
cultivos tradicionales destinados a una
produccion racional y sostenible.

También se pretende favorecer la defensa
de los paisajes y los espacios agrarios, al-
gunos de ellos de alto valor, de forma que
se refleje en un aumento del turismo. Por
ejemplo, en el caso concreto de La Palma,
el cuidado de las medianias es un factor
fundamental para la garantia ambiental
de todo el territorio. En el caso de La Rioja,
la conservacion de los paisajes del vine-
do y otros paisajes agrarios constituyen
uno de los principales activos territoriales.
En las comarcas abulenses implicadas en
este proyecto, el paisaje agrario de media
montana estd en claro peligro de desapa-
ricion si los agricultores y ganaderos ce-
san su actividad (dehesas, bancales, pasti-
zales de produccion extensiva..).

Para conseguir estos objetivos, el proyecto
plantea una serie de actividades a desa-
rrollar, entre las que destacan:

La realizacion de estudios especificos que
permitan la identificacion de la problema-
tica: analisis de la demanda de la venta
directa de productos agroalimentarios, de
la situacion en los territorios, de las em-
presas de logistica, analisis juridico..

A dia de hoy, se han realizado pruebas
sobre sistemas actualmente en funciona-
miento.

Se ha desarrollado una guia de venta electronica para promo-
tores, y se ha disenado un embalaje especifico para productos
agroalimentarios.

Se ha puesto en marcha la pagina web y se
han llevado a cabo mddulos de formacion on-line.

Sin embargo, todavia faltan acciones por desarrollar, como la pro-
duccion y distribucion entre los productores de los embalajes di-
sefados. Tampoco se han realizado acciones especificas de pro-
mocion y divulgacion, ni la firma de contratos con las empresas
de mensajeria.

Cuando finalice el proyecto, estd prevista la publicacion de los
resultados.

Proyectos de Cooperacion Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional
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CALIDAD AGROALIMENTARIA. Senas
de Identidad de los Territorios Rurales
ASOCIACION INTERMUNICIPAL PARA EL

DESARROLLO LOCAL EN LA COMARCA DE SANTA

MARIA LA REAL DE NIEVA (AIDESCOM)

Asoc. Intermunicipal para el Desarrollo Local en la comarca de Sta.

Maria La Real de Nieva
Calle Los Maestros, 2

Segovia

Santa Maria La Real de Nieva
40440

921 594 220

921 594 220

aidescom@aidescom.org
460.000 €

| sector agroalimentario juega un pa-
pel primordial en el desarrollo de los terri-
torios rurales, ya que contribuye a la crea-
cion y mantenimiento del empleo en esas
zonas, asi como a la diversificacion agro-
pecuaria vy al aprovechamiento innovador
y sostenible de los recursos del medio
rural. Observando la creciente demanda
de productos agroalimentarios de calidad
por parte de los consumidores, AIDESCOM
puso en marcha el proyecto Calidad Agroa-
limentaria, cuya ultima finalidad era identi-
ficar los productos locales con una imagen
comarcal, reforzando su vinculo territorial,
de forma que las producciones agroali-
mentarias se convirtieran en una sena de
identidad para los territorios rurales.

Asi, se quiere facilitar a los socios del pro-
yecto una plataforma de intervencion
sobre el sector agroalimentario, que en
numerosas Comunidades Auténomas es
dificultoso o practicamente imposible.

The agricultural sector plays a major role
in the development of rural areas, contri-
buting to the creation and maintenance
of employment in these areas as well as
to agricultural diversification and the inno-
vative and sustainable use of resources in
rural areas. Noting the growing demand
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for quality food products for consumers, AIDESCOM launched the
Food Quality project, whose ultimate goal was to identify local
products with a local image, strengthen its territorial link, so that
the agri-food products become a hallmark for rural areas.

Thereby is intended to provide project partners a platform for
intervention on the food industry, which in many autonomous
communities is difficult or impossible.

Este proyecto de cooperacion estd liderado por la Asociacion
AIDESCOM centrado en el desarrollo de la Campina Segoviana;
pero participan grupos de accién local de Andalucia (Cordoba,
Jaén), Castilla-la Mancha (Cuenca, Guadalajara), Castilla y Ledn
(Avila, Leon, Salamanca, Segovia, Valladolid, Zamora), Galicia (La
Coruna, Lugo, Orense, Pontevedra), Madrid y Comunidad Valen-
ciana (Castellon).

Los cambios en los habitos alimenticios requieren de productos
sanos, naturales y dotados de una identidad vinculada a un terri-
torio. El avance significativo en la definicion de sistemas de valo-
rizacion, proteccion y seguridad alimentaria, requiere trabajar en
favor de una mayor competitividad, de una mejor organizacion
de la oferta y de mejores practicas en la comercializacion.

En este mismo sentido, existe en la actualidad una importan-
te demanda de alimentos mas sofisticada, exigente, y de ma-
yor calidad, que hace necesario atender a muchos factores de
la produccién que antes no se tenfan en cuenta. Esta demanda
creciente de productos agroalimentarios de calidad por parte de
los consumidores, mayoritariamente desde entornos urbanos,
ofrece una oportunidad a los productores agroalimentarios de
los territorios rurales.
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Entre los objetivos especificos que se pre-
tenden alcanzar con el desarrollo de este
proyecto, se pueden destacar: abrir nue-
VvOs canales de comercializacion y mejorar
la capacidad de produccion de la industria
agroalimentaria a través del aumento de
la competitividad, y el incremento de las
ventas por medio de la articulacion de
sistemas de promocion conjunta. En este
sentido, se ayuda a las pequenas em-
presas de ambito rural en el proceso de
creacion de instrumentos conjuntos y en
el uso de herramientas que faciliten su po-
sicionamiento en el mercado, fomentando
las estructuras asociativas de caracter lo-
cal y supralocal, capaces de favorecer la
comercializacion y venta de los productos
agroalimentarios.

Asimismo, se quiere fomentar la activi-
dad agroalimentaria a través del empleo
de materia prima local, recuperando los
métodos de produccion y transformacion
tradicionales. A pesar de ello, también se
trabaja para incorporar las nuevas tecno-
logias v las “nuevas formas de hacer” en el
caso de los productores emergentes.

El proyecto considera importante fomentar
una actividad agroalimentaria que asuma
practicas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente.

Se pretende ofrecer a los territorios que
forman parte del proyecto de cooperacion,
un plan de comunicacion que permita
dar a conocer las producciones locales en
otros ambitos geograficos.

Por ultimo, y como un punto clave del pro-
yecto, se quiere conseguir a través de los
productos agroalimentarios, una imagen
identitaria de calidad del territorio para
darle un valor anadido.

Para alcanzar con éxito estos objetivos, el
proyecto plantea distintas actividades de
diferente tipologia.

Se han disenado, de forma conjunta, las
auditorias de calidad para, en un futuro,
realizarlas en las industrias agroalimenta-

rias, asi como implantar planes de mejora en las pymes y micro-
pymes agroalimentarias.

Las acciones de difusion se desarrollan para lograr la promocion
conjunta y eficaz de los productos, minimizando las dificultades
que presentan algunas pymes y micropymes en dar a conocer y
comercializar sus productos mas alla del ambito local o comarcal.
En este sentido, se ha creado una imagen de marca conjunta
para todos los territorios, y se ha editado material grafico promo-
cional. Ademas, esta contemplado el desarrollo de un escaparate
virtual de los productos agroalimentarios, y la participacion con-
junta en eventos promocionales.

Se organizard un seminario final del proyecto en el que, ademas
de presentar los resultados del mismo, se pueda constituir un
foro de debate y analisis sobre la tematica del presente proyecto.
De la misma manera, el seminario podra resultar un encuentro
de profesionales en el que poder debatir sobre las tendencias
actuales de la industria agroalimentaria y las posibles acciones
de mejora de la competitividad de la misma.

La dltima accion ejecutiva sera la publicacion de una memoria
final del proyecto, junto con la realizacion de una campana de
comunicacion de los productos, para dar a conocer tanto el resul-
tado del proyecto ejecutado como la metodologia aplicada. Asi
se pretende trasmitir las experiencias acumuladas, tanto por el

conjunto de los grupos de accion local participantes como, de
manera individual, por cada uno de ellos.
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Escuelas de Pastores en Red
GDR DEL ALTIPLANO DE GRANADA

Grupo de Desarrollo Rural Altiplano Granada

Calle Mayor, 2 - Edificio Cervantes

Granada
Huéscar
18830

958 742 314
958 742 309

gdr@altiplanogranada.org
232247 €

scuelas de Pastores en Red es un
proyecto de cooperacion interterritorial
coordinado por el Grupo de Desarrollo
Rural Altiplano de Granada vy realizado en
colaboracion con otros grupos y asocia-
ciones de territorios tan diferentes como
Cantabria, Murcia, Castilla y Ledn, Pais Vas-
co, Andalucia, Castilla-La Mancha, Cataluna
y Canarias. Su objetivo es crear una red a
escala nacional para la transferencia de
conocimientos en formacion de pastores,
v favorecer la innovacion y profesionaliza-
cion de esta actividad como instrumento a
favor del empleo, la conservacion del me-
dio ambiente y la cultura rural.

Pastors Schools Network is an interregio-
nal cooperation project coordinated by
the Rural Development Group Altiplano de
Granada and in collaboration with other
groups and associations in territories as
diverse as (antabria, Murcia, (astilla y
Leon, Basque Country, Andalusia, (astilla-
Lla Mancha, Catalonia and the Canary Is-
lands. It aims to create a nationwide net-
work for knowledge transfer in training
shepherds, and promoting innovation
and professionalism of this activity as a
tool for employment, environmental con-
servation and rural culture.
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Si bien en los Ultimos anos, segun la Plataforma Convergencia
Rural-Naturaleza (Runa), la ganaderfa intensiva ha adquirido un
gran desarrollo en detrimento de la ganaderia extensiva, con el
consiguiente abandono de los recursos naturales propios, esta
Ultima aun conserva gran trascendencia que no debe abando-
narse. Con bajas producciones (aunque de gran calidad) y poco
gasto energético, es capaz de mantenerse de forma sostenible y
duradera, y permite aprovechar y sustentar ecosistemas de enor-
me valor ecolégico y ambiental.

Los conocimientos sobre la ganaderia extensiva estan dispersos
y no hay mano de obra cualificada, por lo que se hacen cada vez
mas imprescindibles las Escuelas de Pastores en las que se relina
el conocimiento tradicional v el cientifico para atraer a jovenes
ganaderos indudablemente implicados en el desarrollo de zonas
rurales.

Este proyecto se plantea, en este sentido, para generar sinergias
entre proyectos formativos de pastores. La idea es transmitir es-
tas experiencias para mejorar la ganaderia extensiva espanola,
favorecer el empleo y sensibilizar a la opinién publica respecto
al pastoreo, actividad milenaria en grave riesgo de extincion y
estrechamente vinculada al 6ptimo mantenimiento del medio
ambiente y la cultura rural.

Entre las actividades programadas en el marco de este proyecto,
se plantea trabajar en itinerarios formativos transferibles basa-
dos en la experiencia acumulada por las Escuelas de Pastores,
fomentar acciones de transferencia, y favorecer la implicacion de
los pastores y sus asociaciones en los proyectos formativos, a la
vez que impulsar el asociacionismo.
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El proyecto también contempla la puesta
en comun de los diferentes programas
formativos y metodologias didacticas uti-
lizadas para la formacion de pastores en
los diversos territorios. Ello requiere un im-
portante esfuerzo de conocimiento mutuo
para encontrar una estrategia de trabajo
que cubra las necesidades de cada uno.
La constitucion de un banco de recursos
pedagobgicos en base a esta puesta en co-
mun vy la realizacion de acciones formati-
vas que permitan consolidar la formacion
en territorios donde la experiencia sea
menor, o completarla en los demas son
otros resultados previstos. A los que se
suma el intercambio de alumnos entre te-
rritorios de forma experimental, definien-
do posibles estrategias de colaboracion
permanente. La divulgacion, sensibiliza-
cion y puesta en comun de los resultados
obtenidos son otros objetivos a alcanzar.

Se ha demostrado que las acciones em-
prendidas por las Escuelas de Pastores,
animan el recambio generacional en el
sector de la ganaderia extensiva. La in-
corporacion de jovenes a un sector muy
rechazado en general por éstos, y de mu-
jeres en una profesion profundamente
masculinizada, se considera un reto facti-
ble. Al mismo tiempo, se profesionaliza el
sector de tal forma que sus posibilidades
de crecimiento van en aumento, convir-
tiéndose en una verdadera fuente de em-
pleo sostenible.

Es innegable que tanto la ganaderia como
otros sectores se veran beneficiados, dada
la naturaleza transversal y multifuncional
de la ganaderia extensiva. La incidencia
en la calidad de los productos vy su papel
social en el medio rural y en el patrimonio
cultural y arquitectonico, hacen que el pas-
toralismo sea un vehiculo para la puesta
en valor de los recursos propios. De esta
manera, tipos de poblacion ligados a otros
sectores econdmicos locales también se
veran favorecidos (industrias de transfor-
macion de alimentos, artesania, turismo y
hosteleria, que dependen ademas de los
productos generados directamente del
mantenimiento de los paisajes y ecosiste-

mas que potencia la ganaderia extensiva).

En el medio ambiente y en la agricultura, el efecto positivo es
evidente. La ganaderia extensiva es fundamental para la conser-
vacion de la diversidad de razas rusticas, y las practicas tradicio-
nales de aprovechamiento del medio natural contribuyen a una
correcta gestion del entorno. Asimismo los oficios vinculados a la
ganaderfa desempenan un papel esencial en la supervivencia,
mantenimiento vy equilibrio de las zonas montanosas y rurales.

En concreto, el pastoreo incide provechosamente en la agricultu-
ra y en el bosque: limpia el monte y las superficies agricolas de
broza, contribuye a la prevencion de incendios forestales, man-
tiene la cubierta vegetal, crea habitats de refugio para la fauna
silvestre, mejora la fertilidad del suelo y es compatible con otros
aprovechamientos (caza, apicultura..).

En resumen, el fomento y estimulo que este proyecto proporcio-
na al pastoreo aunan tradicion, calidad, ecologia y empleo sos-
tenible. Y sélo tiene sentido uniendo territorios y optimizando la
experiencia de otros, para asi construir una Red de Escuelas que
revierta la situacion actual de la ganaderia extensiva en Espafa.

Proyectos de Cooperacion Transnacional e Interterritorial en el marco de la Red Rural Nacional

21



22

Red Asturgallega de industrias
agroalimentarias: Estrategias para la

Innovacion

CEDER NAVIA-PORCIA

CEDER Navia-Porcia

Calle Antonio Fernandez Vallina 6, 22 Planta

Asturias
Navia

33710

985 474 951
985 474 941

info@naviaporcia.com
424.000 €

a iniciativa Red Asturgallega de Indus-
trias Agroalimentarias: estrategias para
la innovacion (ASGAIA Innovacion) es un
Proyecto de Cooperacion Interterritorial
coordinado por la Asociacion Centro de De-
sarrollo Navia-Porcia en colaboracién con
otros trece grupos de accion local, que se
desarrolla en territorios rurales del Princi-
pado de Asturias y Galicia desde 201.

Este proyecto pretende adaptar la indus-
tria agroalimentaria existente en el medio
rural a los cambios de tendencias, tanto
de necesidades y exigencias de los clien-
tes, como de los canales de presentacion
y comercializacion de productos, lo que
contribuird ademds a la consolidacion vy
mejora de la competitividad de estas em-
presas y a fomentar la cooperacion y la
innovacion de las mismas.

The initiative Asturgallega of Agribusiness
Network: Strategies for Innovation (Inno-
vation ASGAIA) is an Interregional Coopera-
tion Project coordinated by the Association
Development Centre Navia-Porcia together
with thirteen other local action groups,
taking place in rural areas of the Asturias
Principality and Galicia from 2071.

This project aims to adapt existing agribu-
siness in rural areas to changing trends
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and needs of both customer requirements, as presentation
channel and marketing of products, which will further contribute
to the consolidation and competitiveness improvement of these
companies and to encourage their cooperation and innovation.

El medio rural espanol tiene importantes carencias, y necesita
actuaciones que mejoren el nivel de renta de sus habitantes e
igualen su calidad de vida a la de las areas urbanas. La mitad de
las industrias agroalimentarias espanolas estan ubicadas en nu-
cleos de poblacion de menos de 10.000 habitantes, y tienen un
papel clave en el desarrollo y evolucidn de su economia, siendo
el subsector industrial mas importante en el medio rural. La redu-
cida dimension de estas industrias (casi el 80% cuentan con me-
nos de 10 trabajadores) dificulta la incorporacion de estrategias
de innovacion, su diversificacion, el acceso a nuevos mercados,
etc.,, elementos todos ellos clave para generar nuevos empleos
en las empresas ya existentes y como punto de partida para que
surjan nuevas iniciativas empresariales.

Los auténticos protagonistas de esta iniciativa son las empresas
y los empresarios del sector agroalimentario que desarrollan su
actividad en las comarcas asturgallegas adheridas a ASGAIA In-
novacion. Su participacion depende Unicamente de su interés
por mejorar. La intervencion de las empresas en el proyecto es
independiente de su especialidad, tamano o volumen de nego-
cio. Pueden incorporarse a esta iniciativa queserias, chacineras,
conserveras, bodegas, lagares, obradores.., que destinen sus
productos al comercio local, regional, nacional o a la exportacion,
sin que el hecho de que sean grandes o pequenas industrias
limite sus posibilidades de participacion.

Si bien esta iniciativa supone un reto, al tratarse de empresas ca-
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racterizadas por la dispersion geografica,
una accidentada orograffa en muchos de
los concejos donde se ubican, y la carencia
en las comunicaciones, se espera alcanzar
unos ambiciosos objetivos, como son: la
creacion de empleo, la consolidacion de
empresas, la fijacion de la poblacion rural,
el diseno de un plan de transferibilidad de
las acciones que se desarrollen entre los
socios vy las diferentes zonas, vy la detec
cion de buenas practicas en medidas de
conciliacion en las empresas del sector.

ASGAIA Innovacion comenzd en 2011 con
una fase preparatoria en la que se puso
en marcha y se dio a conocer el proyecto.
Para ello se acometieron varias acciones,
entre las que destacaron las siguientes: la
creacion de la pagina web www.asgaiain-
novacion.com, la difusidén de publicaciones
especializadas y del propio proyecto a tra-
vés de los medios de comunicacion, la ela-
boracion de gufas informativas y la organi-
zacion de jornadas. Esta etapa divulgativa
se desarrolld paralelamente al diagndstico
individualizado de mdas de 100 empresas,
dirigido a conocer cudles eran sus nece-
sidades en materia de innovacion, y qué
oportunidades se les podian presentar si
implantaban planes de mejora.

En los anos 2013 y 2014 el proyecto va a tra-
bajar con aquellas industrias que, en fun-
cion de los resultados del diagnostico indi-
vidualizado, necesiten de un mayor apoyo
0 cuyas posibilidades de mejora sean mas
notables. En cada una de ellas se aplicara
un plan de innovacion que, dependiendo
de las necesidades concretas que tenga la
empresa, podrd incorporar actuaciones en
materia de eficiencia energética, incorpo-
racion de nuevas tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion, implantacion
de nuevos productos -especialmente eco-
l6gicos-, diseno de productos -en particu-
lar en envases y embalajes siempre con el
respeto y cuidado del medioambiente- o
estrategias de marketing.

Esta linea de trabajo se acompanara de
otras medidas destinadas a intercambiar
experiencias, conocer ejemplos de buenas

practicas en materia de innovacion agroalimentaria que se estan
llevando a cabo en otras regiones, y dar a conocer los resultados
que se obtengan del proyecto.

En cuanto a estos resultados, dado que el proyecto se encuentra
en fase de ejecucion, no se dispone alin de datos cuantificables
sobre la correccion de desequilibrios en el territorio. Se espera, no
obstante, que el proyecto contribuya no solo a la pervivencia y
consolidacion de estas empresas, sino a la creacion de otras, per-
mitiendo la generacion de riqueza y empleo y el asentamiento de
poblacién en los espacios rurales.

Se trata, en definitiva, de un proyecto singular en cuanto que
pretende incidir y mejorar los aspectos sociales, econdmicos vy
medioambientales de esas empresas.
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OLIVAR, una nueva cultura del olivo

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DEL
GUADAJOZ Y CAMPINA ESTE DE CORDOBA

(ADEGUA)

Cordoba
Baena
14850

957 691 766

gerencia@adegua.com
154.000 €

ediante el fomento de iniciativas
creativas protagonizadas por pequenos
productores y el sector asociativo, el pro-
yecto “OLIVAR, Una nueva cultura del Oli-
vo', pretendfa contribuir a la génesis de
un horizonte renovado para estas zonas
de olivar generalmente calificadas como
“marginales”. El proyecto aspiraba pues a
generar una nueva cultura del olivo, sobre
la base de la biodiversidad, utilizando la
innovacion tecnolodgica, la generacion de
nuevos productos, la interrelacion entre
sectores asf como formas de gestion sos-
tenibles, en un escenario de cooperacion
entre diferentes comunidades auténo-
mas.

Fostering creative initiatives performed by
small producers and the associative sector,
the Project “Olive grove, a new culture of
the Olive” aimed to contribute to the gene-
sis of @ new horizon for these olive areas
generally qualified as ‘marginal”. Therefore
the project aspired to create a new olive
tree culture, based on biodiversity, using
technological innovation, the creation of
new products, the interrelationship bet-
ween sectors and forms of sustainable
management, in a scenario of cooperation
between different regions.

Asociacion para el Desarrollo del Guadajoz y Campiiia Este de Cordoha g“ ! %.‘
Calle Santo Domingo de Henares 7, bajo ”‘# I ' "’,'

y
St
o
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La dificil situacidon del sector olivarero y olefcola, en particular
aquel vinculado a los sistemas de olivar tradicional, presenta una
perspectiva incierta, a la vez que convive con elementos escasa-
mente dinamizados, entre los que cabe destacar la gran biodiver-
sidad asociada a su patrimonio genético junto al potencial que
puede aprovecharse via investigacion, innovacion y comercializa-
cion en forma de nuevos productos y servicios.

Bajo esta perspectiva, el proyecto OLIVAR, ha pretendido promo-
ver el desarrollo rural, y fomentar acciones de valorizacién econd-
mica ligadas al cultivo del olivo, principalmente en las zonas de
olivar tradicional, a partir de la valorizacion de diferentes varieda-
des secundarias, difundidas y locales de olivo.

El proyecto trata de apoyar una nueva cultura del olivar tradicio-
nal a través de actuaciones alternativas basadas en la excelen-
cia, sostenibilidad y eficiencia desde la innovacion tecnologica
y social. Para ello, favorece nuevas estrategias en el sistema de
produccion de aceites de oliva singulares, divulgando propuestas
de produccion de calidad a pequeha escala, asi como circuitos
cortos y otros canales de comercializacion.

Otro punto fuerte que se ha querido conseguir es generar redes
de cooperacion entre los diferentes agentes implicados de zonas
productivas con vinculos precisos con el olivar tradicional, las va-
riedades locales del olivo, y la innovacion, como simbolos de una
nueva cultura del olivo.

En cuanto a actuaciones desarrolladas en el marco del proyecto
destaca la elaboraciéon de un diseno metodoldgico por medio de
un “Estudio Marco”, asi como diversos informes técnicos centra-
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dos en la innovacion y la tecnologia que
rodean a la practica de la oleicultura, asi
como en estudios de mercado para los
productos resultantes.

También se han celebrado seminarios vy
jornadas técnicas, a los que han asistido
todos los GAL participantes en el proyecto,
con el objetivo de configurar equipos téc-
nicos de trabajo, y una red de colaboracion
externa con especialistas en la tematica.
Gracias a estas acciones de formacion y
dinamizacion, se ha conseguido una cola-
boracion con empresas y cooperativas del
sector en los diferentes territorios implica-
dos, animando a empresarios y asociados
en la tarea de conservacion y puesta en
valor de variedades oleicolas, como estra-
tegia de cualificacion de sus aceites.

En este mismo sentido, se ha querido sen-
sibilizar a la sociedad por medio de accio-
nes de comunicacion social de las diferen-
tes iniciativas desarrolladas.

El desarrollo de la imagen grafica ha per-
mitido asegurar el posicionamiento del
proyecto en todas las tareas de comunica-
cion propias del mismo.

El sitio web www.olivarcultura.es es el
principal exponente de comunicacion del
proyecto y de manera precisa ha sido ins-
trumento de comunicacion puntual de las
distintas iniciativas del proyecto que se
han llevado a cabo asi como contenedor
de toda la documentacion relativa a las
publicaciones, estudios, informes, presen-
taciones, conferencias, etc.

Este proyecto se ha desarrollado de forma
eficaz, seleccionando territorios con dife-
rentes realidades ambientales, sociales y
econémicas en lo que se refiere a la carac
terizacion de los respectivos olivares.

Se ha celebrado un interesante y producti-
VO encuentro de colaboracion con centros
de investigacion, instituciones, asi como
empresas privadas, buena parte de ellas
interesadas e implicadas en la puesta en
valor de las variedades locales de olivo.

La actividad principal en la anualidad 2011 en cuanto a ejecucion
del proyecto estuvo centrada en la realizacion de actuaciones ba-
sicas (estudios de investigacion, jornadas, talleres técnicos, etc)
mas que a la divulgacion del proyecto. La generacion de esas ac-
tuaciones permitié disponer de una informacion valiosa para su
divulgacion social, asi como para dar lugar a nuevas actuaciones.

En la anualidad 2012 se completd la intensa actividad de publi-
caciones llevada a cabo en la anualidad anterior, divulgando in-
tensamente los distintos cuadernos de campo y la monografia

principal editada entonces, asi como los folletos y postales.

Se ha constatado que las actuaciones desarrolladas se enmar-
can, representando una oportunidad evidente, en una estrategia
integrada de conservacion de la biodiversidad del olivar tradicio-
nal espanol, asi como de la puesta en valor social y econdmica
del mismo.

Del mismo modo se ha apreciado que esta estrategia puede
representar un factor diferenciador, rentable y oportuno para el
futuro de los territorios rurales implicados, llenando plenamente
de contenido a esas actuaciones en favor de la calidad agroali-
mentaria.
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INTERRITMOS: Ritmos y Pueblos

DELOA

Asociacion de Desarrollo Local DELOA

Acceso Lugar de la Esclavitud, s/n

A Coruiia
Padron

15980

981 817 000
981 817 001
deloa@deloa.es
484.433 €

NTERRITMOS: Ritmos y Pueblos es un
Proyecto de Cooperacion Interterritorial
coordinado por la Asociacion de Desarro-
llo Local DELOA en colaboracién con otros
doce grupos de accion local de las Comu-
nidades Autdnomas de Galicia, Castilla vy
Ledn, Extremadura, Andalucia y Cantabria,
que nace para la valorizacion del patrimo-
nio musical tradicional de los espacios ru-
rales.

Interritmos persigue hacer de la musica vy
cultura de los pueblos una “industria” en
el sentido de generar bienes econdmicos
siempre derivados de una gestion soste-
nible del propio patrimonio e implicando a
los propios habitantes y pueblos.

INTERRITMOS: Rhythms and Peoples is an
Interregional (Cooperation Project coor-
dinated by the Association of local De-
velopment DELOA in collaboration with
twelve other local action groups of the
autonomous communities of Galicia, (as-
tilla y leon, Extremadura, Andalucia and
(antabria, meant for the appraisal of the
traditional musical heritage of rural areas.

Interritmos aims to make the music and
culture of people an “industry” in the sen-
se of generating economic goods always
derived from sustainable management of
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own assets and involving the inhabitants and peoples.

La musica tradicional espanola tiene una riqueza y singularidad
cuyo origen se encuentra en la diversidad de culturas que han
convivido en Espafa a lo largo de los siglos. Este patrimonio tan
propio puede ser una fuente de empleo y un recurso turistico
para las areas rurales.

En este sentido, la musica tradicional con sus multiples formas y
sefas de identidad, es un patrimonio inmaterial que el proyecto
Interritmos pretende dar a conocer a través de su revalorizacion.
Sin embargo, el hecho es que en la actualidad, el patrimonio mu-
sical tradicional se encuentra muy disperso y es muy desconoci-
do para gran parte de la poblacién urbana.

Una buena via para caracterizar, recuperar, valorizar y difundir el
patrimonio musical tradicional de los espacios rurales es conver-
tirlo en un recurso para el desarrollo rural a través de iniciativas
econdmicas locales que lo pongan en valor.

Asi, y fruto de esta sensibilidad, /nterritrmos pretende hacer de la
musica vy la cultura de los pueblos un producto que contribuya
a la promocioén turistica en red de los territorios, incorporando la
musica tradicional como innovacion en la comercializacion turisti-
cay en la generacion de nuevos yacimientos de empleo. Siempre
a través de una gestion sostenible y con la implicacion de los
propios habitantes, pueblos, asociaciones y organismos locales
y regionales, de manera que se cree una marca de producto tu-
ristico viable.

De la union del turismo rural y del rescate y promocion de la mu-
sica tradicional y de otros valores culturales propios de los territo-
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rios implicados, puede surgir un producto
final que se integre en las redes de servi-
cios y rutas turisticas existentes. Dada la
ubicacion de los territorios de Interritrmos,
la Via de la Plata y/o los distintos Caminos
de Santiago, puede resultar un hilo con-
ductor oportuno.

Para alcanzar estos objetivos, el proyecto
ha comenzado por analizar el potencial
del patrimonio musical tradicional de las
zonas rurales implicadas y se han activa-
do los medios necesarios para poner en
marcha, articular y difundir las actividades
del proyecto. Esto se ha logrado gracias a
la creacion de paginas web (wwwiterrit-
mos.com), la promocion en redes sociales,
la publicacion de articulos en prensa, etc;
asi como con la recogida y almacenamien-
to de informacion (trabajos de campo vy
elaboracion de indicadores y bases de
datos).

ldentificar e impulsar aquellos grupos vy
repertorios musicales susceptibles de ser
incluidos en paquetes turisticos culturales,
asi como facilitar la grabacién y edicion de
las canciones que interpretan, son otras
metas a alcanzar en un futuro proximo. Es-
tos objetivos se haran realidad gracias a la
creacion en la pagina web del proyecto de
una fonoteca con materiales tradicionales,
la celebracion de certamenes musicales, la
publicacion de bibliografia y discografia, y
el disefio y comercializacion de paquetes
turisticos musicales.

Para lograr que estas iniciativas sean un
éxito, es preciso promover el asociacionis-
mo musical entre territorios, es decir, confi-
gurar una red de agrupaciones musicales
interterritoriales que generen una “marca
interregional musical” como embajadora
de los territorios rurales implicados. Parale-
lamente, es necesario favorecer la mejora
en la gobernabilidad de las acciones pu-
blicas y privadas relacionadas con la con-
servacion vy sostenibilidad del patrimonio
inmaterial que conforman la musica y el
baile tradicional.

Lla consecucion del proyecto permite sin

duda recuperar, fomentar y revalorizar el patrimonio cultural re-
lacionado con el folclore de las zonas rurales, pero tiene también
una repercusion positiva sobre otros aspectos (ambientales, so-
cioecondmicos y laborales).

La musica tradicional rural estd intimamente ligada al medio na-
tural, tanto en lo relativo a sus tematicas y fuente de inspiracion,
como a los lugares de celebracion; y en este sentido los partici-
pantes en el proyecto asumen desarrollar su actividad en equili-
brio con el medio y con una gestion sostenible.

El proyecto también contribuye a la fijacion de la poblacion del
medio rural, gracias a la generacion de actividad social y econé-
mica. /nterritmos apuesta por modelos turisticos de calidad, no
estacionales, sostenibles y diversificados con estrategias inno-
vadoras que permitan estimular un cambio en la anquilosada
cultura empresarial caracteristica de muchas zonas rurales.

Finalmente /nterritmos favorece la creacion de empleo estable y
el fomento de la competitividad de estos territorios, con lo que
contribuye a corregir desequilibrios laborales.

En resumen, se trata de un proyecto que no solo busca identificar
vy poner en valor la musica tradicional, sino que pretende hacerla
participar en el desarrollo econdmico vy productivo de los espa-
cios rurales. El proyecto toma sentido al aunar los conocimientos
y particularidades musicales de cada territorio y desarrollar una
metodologia de trabajo comun, que permite tanto optimizar re-
cursos y esfuerzos como el futuro intercambio de informacion y
la extension del proyecto a otros territorios.
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JOvenes Rurales
GAL SIERRA DEL JARAMA

GAL Sierra del Jarama
Plaza de la Constitucion, 1
Madrid

Pedrezuela

28723

918 433 901/918 433 896

sjarama@galjarama.org ; galjarama@gmail.com
430.000 €

os jovenes, su problematica actual, la
falta de oportunidades, la poca iniciativa y
participacion de la sociedad en este colec-
tivo, las terribles consecuencias que la di-
ficil coyuntura econémica y laboral puede
producirles y un sinfin de caracteristicas
observadas son las causas que originaron
y centraron el contenido de este proyecto.

La juventud son el futuro, y son ellos los
que el dia de manana deben defender,
facilitar y potenciar los principios del de-
sarrollo global y sostenible, los mismos
principios que los GAL intentan inculcar en
SuUs comarcas.

Con estos antecedentes, se ided el pro-
yecto Jovenes Rurales que bdsicamente
consiste en desarrollar programas de cola-
boracion para jovenes y emprendedores.

Young people, their current problems, the
lack of opportunities, the little initiative
and participation of society in this group,
the terrible consequences of the difficult
economic and employment situation and
endless observed features are the causes
that had focused the content of this pro-
ject.

Youth are the future and they shall defend,
make easier and promote the principles of
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sustainable global development, the same principles as the LAG
trying to instill in their shires.

Within this background it was designed the Rural Youth Project
which is basically meant to develop collaborative programs for
young entrepreneurs.

En este proyecto participan socios de distintas comunidades au-
tonomas: Castilla y Ledn (Ledn, Salamanca, Burgos, Avila, Zamora),
Castilla-La Mancha (Cuenca), Galicia (Orense, La Coruna y Ponteve-
dra), Comunidad Valenciana (Castellon) y, Comunidad de Madrid.
También participan otros paises como Finlandia y Hungria.

La idea principal de este proyecto consiste en generar en los jove-
nes una serie de inquietudes que deriven en una mayor implica-
cion y participacion dentro del tejido socioecondmico del mundo
rural.

El proyecto consiste en la organizacion y desarrollo de activida-
des e iniciativas que sensibilicen a la juventud, que aumenten
sus inquietudes participativas, que consigan que se involucren
en los problemas de su dmbito comarcal, que conozcan los be-
neficios del asociacionismo vy, en definitiva, que les informe vy les
cree la necesidad de posicionarse y actuar en sus territorios. Se
trata de un servicio de asesoramiento e informacion, ya que una
juventud mas implicada, sensibilizada y participativa, beneficiara
a muchos sectores de la sociedad.

Por otra parte las propias oficinas técnicas de los GAL participan-
tes tienen previsto mantener los puntos de asesoramiento, apo-
yo e informacién que sean creados al amparo de este proyecto.
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Entre las actividades realizadas se pueden
citar reuniones y encuentros entre los so-
cios nacionales y transnacionales. Se han
desarrollado dos pequenos campamentos
con la participacion de los grupos lideres
de jovenes constituidos a tal efecto. El pri-
mero de ellos fue organizado por los so-
cios finlandeses en agosto de 2012, en la
ciudad finlandesa de Kuopio. El segundo
encuentro se celebréd en Espana en octu-
bre del mismo ano.

Asimismo, a través de talleres, cursos y
jornadas se han convocado a las distintas
asociaciones juveniles y se han realizado
propuestas y acciones con grupos de jove-
nes de cada territorio.

Estd previsto hacer campamentos de ma-
yor envergadura, en Finlandia y en Espa-
Nna, en los que los jovenes de los distintos
territorios puedan intercambiar experien-
cias, inquietudes e informacion.

Se pretende que el conjunto de jovenes
de todos los territorios participantes pue-
da tener un lugar donde dirigirse para
poder plantear sus dudas, inquietudes y
problemas, y donde pueda ser asesorado
sobre los beneficios de una mayor impli-
cacion en el tejido socioecondmico de su
comarca. Asi se quiere fortalecer la estruc-
tura de puntos de informacién de “Jove-
nes Rurales”.

Por ultimo, se quiere que cada GAL nacio-
nal participante lleve a cabo acciones in-
dividuales en sus respectivos territorios
para fomentar la participacion juvenil y
potenciar su papel en el tejido social, eco-
noémico, politico, deportivo y de ocio.

Los jovenes son los principales protago-
nistas del proyecto. En este sentido y como
experiencia piloto se ha creado un grupo
de 6 jovenes “lideres” (4 chicas y 2 chicos)
elegidos de forma conjunta con las asocia-
ciones juveniles del entorno del GAL Sierra
del Jarama. Este grupo es el que ha parti-
cipado en los 2 pequenos campamentos
realizados, y en los diversos encuentros
virtuales llevados a cabo. Estos chicos vy

chicas han generado y multiplicado las actividades juveniles, en
sus respectivos territorios. El contar con las propias asociaciones
de jovenes en la eleccion de los “lideres” ha resultado esencial
para el éxito del proyecto, asi como la motivacion que han gene-
rado los encuentros europeos.

La principal singularidad de este proyecto radica en haber otorga-
do a los propios jovenes el papel central del mismo. Se pretende
que el proyecto sea por y para ellos, y que la propia juventud
del entorno rural cree iniciativas y programas que aumenten su
implicacion en la sociedad en la que viven y participen en los or-
ganigramas de entidades y asociaciones representativas de sus
comarcas.

Este aspecto también se ha potenciado mediante el uso de he-
rramientas mas modernas que se presentan a los jovenes como
mas atractivas, cercanas y cotidianas como Facebook, Skype, etc.

Para la promocion de las actividades que forman parte del pro-
yvecto (los talleres, los encuentros, las jornadas), los diferentes
socios han empleado distintos medios: pagina web, folletos di-
vulgativos, paneles de anuncios de GAL y ayuntamientos, etc.

La propia naturaleza del proyecto, su tematica y caracteristicas,
asi como el alto numero de socios, tanto nacionales como ex-
tranjeros, otorga a este proyecto unas enormes posibilidades de
extrapolar acciones y experiencias entre los territorios participan-
tes.
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GEOEMPLEO: La Geodiversidad como
yacimiento de empleo

GRUPO PARA EL DESARROLLO RURAL DE LA
SUBBETICA CORDOBESA

GDR Subhética Cordobesa
Calle Aradillo, 4-22 planta
Cordoba

Cabra

14940

957 529 271

957 525 917

gruposubbetica@gruposubbetica.com
250.000 €

| objetivo principal de este proyecto es
consolidar la Geodiversidad y el Patrimo-
nio Geoldgico como parte del Patrimonio
Natural y, para ello, trece grupos de accidon
local se han unido para definir una estra-
tegia de intervencion que maximice los
puntos fuertes inherentes al concepto de
Geodiversidad y que garantice la sosteni-
bilidad econémica de los territorios desfa-
vorecidos, reforzando su union, identidad
vy preservando las condiciones naturales
que los distinguen.

The main objective of this project is to
consolidate the Geodiversity and Geologi-
cal Heritage as part of the Natural Herita-
ge and, to this end, thirteen local Action
Groups have joined together to define
an action strategy that maximizes the
strength topics which are inherent to the
concept of Geodiversity and ensures the
economic sustainability of disadvantaged
areas, strengthening their union, identity
and preserving the natural conditions that
distinguish them.

Este proyecto, coordinado por la Asocia-
cion Grupo para el Desarrollo Rural de la
Subbética Cordobesa, busca establecer
diferentes vias de colaboracién y coordi-
nacién entre varios territorios con caracte-
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risticas comunes, de forma que, gracias a su proximidad territorial
y cultural, se pueda avanzar en la conservacion, recuperacion,
divulgacion e interpretacion del patrimonio geoldgico de los mis-
mos, asi como en el desarrollo del Geoturismo. Ademds, y como
punto importante, se pretende, con las acciones recogidas en
este proyecto, ayudar con la tramitacion y gestion administrativas
a los territorios con posibilidades de convertirse en Geoparques.

A nivel especifico, los participantes en el proyecto Geoempleo han
intentado alcanzar otras muchas metas entre las que destacan:
la elaboracion de una carta de compromiso para la promocion y
la conservacion del Patrimonio Geoldgico. El convencimiento de
las poblaciones residentes en el beneficio que supone el aprove-
chamiento no destructivo de los recursos geoldgicos, mediante
actividades econdmicas para la puesta en valor del patrimonio.
Y por ultimo, la creacion de un equipo multidisciplinar para la
gestion del patrimonio geoldgico en el medio rural, que permita
la conservacion de productos vy servicios enddgenos, teniendo
como punto de mira la dinamizacion de las actividades econé-
micas.

Para la consecucion de los objetivos, los socios comenzaron por
elaborar un diagnostico de partida de cada una de sus respec-
tivas comarcas para realizar un plan de accion del proyecto, asi
como de la situacion del turismo geoldgico. Con la informacion
obtenida realizaron un audiovisual con el que se promocionaba
el patrimonio geoldgico de las mismas.

Por otro lado, se llevaron a cabo varias visitas para estudiar y co-
nocer buenas practicas en los Geoparques de Maestrazgo, Cabo
de Gata y Costa Vasca a fin de recabar datos sobre el procedi-
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miento de reconocimiento y gestion de los
mismos, la implicacion de la poblacién vy la
generacion de empleo, y se prestd apoyo
a la comarca de Ribeira Sacra para el inicio
de la elaboracion del dossier de reconoci-
miento.

Gracias a estas actividades se ha podido
acceder al procedimiento de reconoci-
miento de algunos Geoparques, sus in-
fraestructuras, su riqueza, la generacion
de empleo asociada a ellos y la implica-
cion de su poblacion. Una informacion de
gran utilidad que podra transformarse en
oportunidades para cada una de las co-
marcas cooperantes.

Ademas se ha disenado una web,

, desde la que se difunde el
proyecto y todas las acciones que se es-
tan realizando.

Aun asi, todavia queda trabajo por desa-
rrollar, ya que entre las acciones previstas
se encuentra la realizacion de dos nue-
vos audiovisuales que se centraran en la
parte cientifica y turistica, y que contaran
respectivamente con el apoyo del Institu-
to Geoldgico y Minero de Espana (IGME)
y TURESPANA. Asimismo, se pretende un
programa de formacion especifica como
gufas geologicos, el diseno de paquetiza-
cion turistica asi como la creacion de una
bolsa de profesionales en relacion con la
Geodiversidad, el Patrimonio Geoldgico v
el Turismo como motor de desarrollo de
nuestras comarcas.

la cooperacion ha servido a estos te-
rritorios para implicar activamente a la
poblacion local y desarrollar nuevas me-
todologias y experiencias innovadoras.
De esta manera se ha posibilitado el es-
tablecimiento de nuevas vias de colabora-
cion y coordinacion entre los Geoparques
de nuestro pals, contribuyendo a dar un
paso mas en cuanto a la recuperacion e
interpretacion del patrimonio geoldgico,
natural, cultural y paisajistico de sus terri-
torios, asi como en el desarrollo del Geotu-
rismo a través de la creacion de un club
de producto que dota de valor anadido a

todos los eslabones de la cadena de valor del producto. Todo ello
propiciard la creacion de empleo asociada a la Geodiversidad con
lo que se ayudard a la correccion de desequilibrios socioecono6-
micos. Todo esto, unido a una estrategia de desarrollo sostenible
asociado al desarrollo econdmico basado en la utilizacion soste-
nible de los recursos naturales harda que el proyecto tenga una
sostenibi