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El respetado diario Gazeta Mercantil public6, como

viene haciendo desde hace 21 afios, su balance anual 1997.
Este balance presenta los rankings de las empresas brasile-
fas de los diversos sectores de la economia nacional.
Brasil es hoy, junto con los pafses de Mercosur, uno de los
paises emergentes preferidos por los investigadores y em-
presas extranjeros para el desarrollo de nuevos negocios.
Esto ha llevado a una modernizacién répida de la mentali-
dad empresarial brasilefia en funcién de una nueva concu-
rrencia en el mercado. Los empresarios estan percibiendo
que se debe invertir principalmente en sus recursos huma-
nos y en la profesionalizacién de su em-
presa, principalmente en la regién sur.
No ocurria asi en la época de la infla-
cién, cuando los empresarios obtenian su
lucro a través de inversiones en el siste-
ma financiero. Hoy en dfa la situacién ha
cambiado, exigiendo una eficiencia maé-
Xima para garantizar unas ganancias sa-
tisfactorias y permitir la supervivencia
en el mercado.

Con el balance del 97 en las manos
se tiene acceso a la actuacién financiera
del sector fruticola brasilefio. Se analiza-
ron 31 empresas del sector teniendo
como referencia el balance financiero de
diciembre del 96. La mayor productora
de frutas tropicales, la empresa Agro In-
dustrial Maisa del Estado de Rio Grande
del Norte, presenté una facturacién de
R$28 millones en 1996, con unas ganan-
cias liquidas negativas de R$ 7.715.000
(1US$=R$1,17). Su deuda total fue del
64,7% (la deuda total es el resultado del pasivo a largo pla-
zo dividido por el pasivo real), mientras que la deuda total
media de las 31 empresas analizadas fue del 43,7%.

Cuando analizamos la deuda total de las empresas
fruticolas localizadas en la regién noreste de Brasil ésta
deuda sube al 67,7%, 20 puntos por encima de la media
nacional del sector. (A qué se atribuye este desempeiio
ruin de las empresas del norte, principales responsables de
la exportacién de frutas tropicales brasilefias? Para respon-
der a esta pregunta es preciso conocer primero la historia
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de la fruticultura irrigada en el noreste del Brasil.

El proyecto de irrigacién y transformacién en un grande
productor hortofruticola del noreste brasilefio fue una copia de
la experiencia exitosa en otros paises de clima 4rido, como es
el caso de Israel. La regién noreste est4 asolada por épocas de
gran sequia, que llevan a la muerte y el desespero de la pobla-
cién local; la agricultura irrigada es una buena salida para re-
solver el problema de esta regién. Ademds, permitiria a los
politicos del noreste sediados en Brasilia garantizar a través de
los proyectos su poder electoral en la regién.

El gobierno brasilefio inici6 grandes obras de irrigacion,

creando zonas a fin de asentar al trabajador
— rural del noreste. Como toda sociedad sin
una tradicién democrética establecida. La
corrupcién y el favorecimiento de grupos
politicos forma parte del proceso de transfor-
macién del escenario 4rido.

Mediante los contactos politicos y los
créditos de los bancos estatales, los politicos
y controladores del poder local iniciaron sus
propios proyectos de irrigacién, creando
principalmente empresas de fruticultura. Su
primer objetivo no era el de la produccién en
si, sino mds bien utilizar un crédito barato y
aplicar parte de estos recursos en la época de
inflacién. Estos empréstimos eran, adem4s,
en su mayoria utilizados totalmente para
proyectos de irrigacién y nunca volvieron a
las arcas de los bancos estatales, siendo estos
empresarios los mayores deudores de los
bancos.

Es decir que la fruticultura no nacié,
en muchas de estas regiones, bajo una vo-
cacién productiva sino especulativa. Estd claro que en este
periodo otros grupos de empresarios serios se incorporaron
al sistema productivo. Ya que estos estaban més preocupa-
dos en producir, no se encuentran en el liderazgo de la
fruticultura actual en Brasil. Lo que tenemos son unos em-
presarios de honestidad cuestionable ocupando puestos cla-
ve en la fruticultura brasilefia, llevando a una politica ar-
caica y clientelista del sector.

A finales de 1997 el gobierno brasileio anuncié la
otorgacién de R$300 millones para el Fondo de Desarrollo de
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la Agricultura Irrigada, siendo la creacién de este Fondo el
resultado de un lobby de 10 empresas, muchas de las cua-
les se encuentran totalmente endeudadas o sin perspectivas
de pago de su deuda.

De este modo, la preocupacién por una politica inter-
na administrativa y de recursos humanos que busque una
profesionalizacién de las empresas practicamente no exis-
te.

Siendo la regién noreste carente de educacién y salud,
el desafio de estas empresas es mayor atdn si la compara-
mos con otras regiones productoras del resto del mundo.

Asimismo, muchos de los grandes empresarios que
producen y exportan a paises europeos y norteamericanos
administran su negocio en base a una regionalizacién de
salarios y de recursos humanos. O sea que producen para
mercados exigentes pero estdn, en comparacién, en una si-
tuacién de extrema carencia, perpetuando las relaciones
entre el capital y el trabajo existentes desde el tiempo de
Brasil como colonia, de un militarismo esclavista disfraza-
do de moderno «militarismo-management».

Colabora también en este pésimo resultado econémico
el poco uso de la tecnologia modema o el mal empleo de la
misma, donde empleados analfabetos y muchas veces ham-
brientos son los encargados de los equipamientos de algu-
nos millares de d6lares. Es una practica comiin en la regién
la contratacién de centenares de trabajadores, lo que lleva a
una rotacién continua y la no experiencia de la mano de
obra.

Cabe resaltar también que, ademas de esta situacién
en que las empresas realmente no pueden cargar con sus
deudas a resultas de su mala gerencia, tenemos otros gran-
des empresarios que a través del desvio de la facturacién
para cuentas en el exterior o para proyectos en nombre de
parientes, que llevan a las empresas deliberadamente a la
insolvencia.

Para comparar el desempefio de la fruticultura tropical
brasilefia basta con considerar los miseros US$ 40 millones
exportados por la cuenca de San Francisco - mayor zona de
fruticultura irrigada en Brasil - en 1996, a la vez que en
Chile el peri6édico El Diario anunciaba que los fruticultores
de este pafs facturardn en 1998 US$ 1,75 billones, un 5,6%
més que en 1997,

La esperanza de la modernizacién de la fruticultura
brasilefia podria ser la llegada de empresas multinacionales
del sector como la Dole, en Brasil. El mayor objetivo de
estas empresas es la comercilaizacién y no la produccién
en si. Lo que tendrfamos serfa tan sélo una ligera modifica-
cién de la estructura de las empresas abastecedoras, que
tendrian que mantener un alto nivel de calidad exigido, y
nada més.

M4s que la falta de vocacién productiva, el futuro de
la fruticultura irrigada pasa obligatoriamente por una mo-
dernizacién del sistemna politico-financiero nacional. Tan
s6lo cuando la competencia y la seriedad sean las referen-
cias del pais, Brasil tendrd las condiciones para competir
con éxito en la fruticultura internacional. Mientras la «vi-
sién corral» prevalezca sobre la «vision global», el pafs
ocupard simplemennte un papel de importancia menor en
el mercado internacional.
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EUROAGRO 9

S| QUIERE FORMAR PARTE
DEL FUTURO
DE LA HORTOFRUTICULTURA,
VENGA A EUROAGRO'98

Descubra en EUROAGRO'98 el punto de encuentro mas importante
del ambito de la hortofruticultura internacional y disfrute de un certamen,
que le mostrard todas las soluciones e innovaciones tecnologicas del sector
de frutas y hortalizas.

EUROAGRO'98 es el certamen de reconocido prestigio a nivel
mundial capaz de dar respuesta a lus necesidades de cada uno de los
sectores aqui representados.

No se pierda esta inmejorable oportunidad que le permitira
conocer todo lo que necesita para estar al dia en lo referente
a su profesion y entre a formar parte del futuro de su
sector.

Serd, por supuesto, en

Valencia/Espaiia
del 22 al 25
=~ Abril 1998

FERIA VALENCIA
CION: EUROAGRO - FERIA VALENCIA

(6-386115 X: 34 (9) 6 - 36361 11 (
riavalencia.com/euroagro « E-mall: far setanivalencia com




