SECRETARIA GENERAL
DE PESCA

MINISTERIO A DIRECCION GENERAL DE
DE AGRICULTURA, ALIMENTACION DR BENACION PESGUERA
Y MEDIO AMBIENTE

SUBDIRECCION GENERAL DE
ECONOMIA PESQUERA

RESUMEN EJECUTIVO DEL PLAN ESTRATEGICO DE INNOVACIO N Y
DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LA PESCA Y LA ACUICULTU RA.

Para la realizacion de este Plan Estratégico se
han estudiado y tenido en cuenta los distintos
trabajos de priorizacion de la innovacion del
sector realizados tanto a nivel nacional por
Plataformas Tecnolégicas y Observatorios, en
particular por la Plataforma Tecnol6gica Espafiola
de la Pesca y la Acuicultura (PTEPA), como a
nivel regional por las distintas consejerias y/o
organismo dinamizadores de la innovacion
pesquera.

PLAN

ESTRATEGICO
DE INNOVACION ] \
Y DESARROLLO \

TECNOLOGICO

I S A

PESCAY ACUICULTURA

= Este trabajo pretende ser un reflejo fiable y fiel de
~000 2000 B jas necesidades de innovacion del sector,
asmmemesieer=e 8 consensuadas por el propio sector fruto del
= trabajo conjunto con las administraciones
publicas.

En definitiva, este Plan expresa y define, con el
apoyo de los resultados del trabajo realizado en
los dltimos afios por la administracion publica y el
sector en materia de innovacion, el camino a
seguir para alcanzar los objetivos marcados de competitividad y sostenibilidad por
medio de la innovacién en un sector tan arraigado en Espafia como es el sector
pesquero.

Objetivos

e Alcanzar un diagnostico consensuado  sobre la situacion actual de las
principales variables que ejercen una influencia en la innovacién y en el
desarrollo tecnoldgico del sector, asi como de los factores criticos que
condicionaran su evolucion.

» Determinar las lineas de innovacién y desarrollo te  cnoldgico prioritarias
en las distintas areas del sector pesquero.

* Plantear y analizar las necesidades y capacidades tecnolégicas y las
herramientas de innovacion existentes a disposicién del sector en el ambito
nacional.

» Proponer las medidas estratégicas necesarias para actualizar y mejorar cada
una de las necesidades y capacidades definidas en el apartado anterior.

Fruto del diagnostico realizado, este plan pretende ser un punto de referencia sobre

los objetivos estratégicos futuros que la Secretaria General de Pesca desea alcanzar

en materia de innovacion pesquera y acuicola, en alineacion con las politicas de los

departamentos del MAGRAMA y el MINECO relacionados con esta materia.
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La informacion presentada marca las directrices que guiaran las politicas publicas a
desarrollar por esta Secretaria de cara al periodo 2014-2020, en materia de innovacion
y desarrollo tecnolégico en pesca y en acuicultura, e identifica las principales lineas de
actuacioén a llevar a cabo para la consecucion de los objetivos marcados.

METODOLOGIA
Un documento consensuado por el sector

El Plan Estratégico ha sido realizado de manera colaborativa, incluyendo la opinion y
las necesidades de un gran numero de entidades. Entre estas entidades se
encuentran desde las principales asociaciones representativas del sector pesquero y
acuicola, pasando por organismos publicos coordinadores de politicas y programas
relacionados con el sector, hasta un elevado numero de entidades publicas y privadas
que forman los pequefios eslabones de la cadena del sector pesquero y acuicola,
incluyendo la transformacion y comercializacion de sus productos.

En total, 280 entidades han contribuido en la definicién y especificacion de prioridades
y objetivos estratégicos que puedan posicionar al sector pesquero y acuicola espafiol
en un lugar competitivo en la proxima Europa de 2020.

El documento desea reflejar las prioridades referentes a la innovacién en el sector de
la pesca y la acuicultura, incluyendo la transformacion y comercializacion de sus
productos, por lo que la gran participacion empresarial en su elaboracion es sintoma
de su implicacion e interés por el desarrollo tecnolégico de la industria y de su deseo
de mejorar su competitividad a través de la innovacion.

Un estudio detallado por cada area de actividad

El estudio de las necesidades y prioridades del sector ha sido realizado clasificandolo
en 6 areas de actividad o subsectores: recursos vivos marinos, tecnologias pesqueras,
acuicultura, tecnologias de la transformacién, comercializacion y diversificacion de la
actividad pesquera y acuicola.

Este andlisis por cada area de actividad combina criterios como rentabilidad,
sostenibilidad y necesidad de innovacion y tiene en cuenta las recomendaciones que
han sido realizadas en otros planes estratégicos realizados en el ambito autonémico.
En la tabla siguiente aparecen las areas de actividad contempladas y los analisis
realizados por cada area de actividad.
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AREAS DE ACTIVIDAD ANALISIS REALIZADOS POR CADA AREA DE AC TIVIDAD
. RECURSOS VIVOS MARINOS
. TECNOLOGIAS PESQUERAS . Tabla DAFO especifica de cada drea (Debilidades, Amenazas,
. ACUICULTURA Fortalezas y Oportunidades)
- TECNOLOGIAS DELA . Prioridades y objetivos estratégicos a desarrollar entre 2014 y 2020
TRANSFORMACION

Indicadores de seguimiento y evoluciéon

: COMERC'A“Z'A)C'ON Programas de financiacién aplicables
- DIVERSIFICACION . Alineacién con ofras estrategias nacionales y europeas
(Transversal)

Para poder establecer unas prioridades y objetivos estratégicos para cada area de
actividad, se ha partido de un listado mas amplio de areas, lineas y retos especificos
de I+D+i que el mismo sector ha definido en los ultimos afios a través de la Plataforma
Tecnolégica Espafiola de la Pesca y la Acuicultura (PTEPA). Este estudio de éareas,
lineas y retos puede consultarse a través de los documentos “Vision 2020” y “Agenda
Estratégica de Investigacion” de la PTEPA, disponibles en su pagina web
www.ptepa.org

* Recursos Vivos /\

Marincs

=Tocnologics * Activicades concretas que
Pesqueras debenccometerse para

* Acuiculturg + Definicion de acciones conseguircada snade los

e Transfermacidn ?sfrofég CQE qreahzorge Drg}r\dades%ef\|n|dm enlo?

sCometciclizacian Qrmc pronTarnda sn cadd subsectore: dslapsscay 1a

subsectoren os prdximos acuicutura.
afios 2014-2020 para situcr ol
secior nacional enuna
posicidnmds competitiva.

Andlisis transversal de capacidad de consecucion y de seguimiento

* Diversificacion

Aparte del estudio realizado por cada area de actividad, se incluye una serie de
recomendaciones transversales que deben acometerse para afrontar los retos
tecnoldgicos y de innovacion que se plantean para los proximos afios.

Por otro lado, con el objetivo de aportar continuidad y seguimiento a la estrategia
definida en este documento, se realiza una definicion de medidas que deben
acometerse y recursos que han de movilizarse en los proximos afios, asi como la
constitucion de un Comité de Seguimiento.

Por dltimo, se incluye un analisis de capacidades existentes a nivel nacional que estan
disponibles para la consecucion de los objetivos planteados, tales como grupos
investigadores, agentes dinamizadores, potenciales promotores, y organismos de la
Administracion involucrados.
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Elaboracion abierta de contenidos

Para asegurar la representatividad de este Plan Estratégico se han facilitado los
documentos de trabajo a todos los agentes que han participado en la realizacion de
aportaciones y de comentarios y en su revision.

Esta actividad ha sido canalizada a través de la red de trabajo que constituye la
Plataforma Tecnoldgica Esparfiola de la Pesca y la Acuicultura (PTEPA), herramienta
del sector apoyada por la Secretaria General de Pesca y por el Ministerio de
Economia y Competitividad desde el afio 2008.

Para poder incluir con rigurosidad las diferentes aportaciones y opiniones de las
entidades que han contribuido al documento, se han realizado las siguientes acciones:

v Disponibilidad de un formulario de trabajo de acceso libre, a través de la web,
para cualquier entidad involucrada en el sector pesquero y acuicola interesada en
participar.

v' Celebracion de tres reuniones sectoriales, en las que se han debatido las
prioridades y objetivos estratégicos que el sector pesquero y acuicola nacional
debe afrontar entre 2014 y 2020. En estos encuentros, también de asistencia
libre, se ha realizado un esfuerzo por la involucracién de las entidades més
representativas del sector.
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TABLA DAFO GENERAL DE INNOVACION ¥ DESARROLLO TECNOLOGICO

PESQUERA Y

1. Posibiidod de complementor
Acuicutheo v Pesca.

2. Percepcicn soludable del producto:
alimenta indispensaoble enla dista porsus
beneficios nutricionoles.

3. Muevosespecies, productos y
presentociones.

4. Exztencio de Plotoformas Tecnologicas
en el sector.

5. Diversficacion como fuente de valor
onadido.

1. Irsuficiente coordinacion institucional:
Administ rocion-Clencio-Sector.

2. Folta de tronsferencia de infformacion y
tecnologio entre agentes mpicodaos.

3. Atomizacion delsector.

4. Mejoroble gestion empresarial y
dimensionaomiento de lo produccion,

5. Escosatrodicion del+D+ienio empresa y
mejorable cooperacion enfre empresas,

4. Desconocimients delo: figuras de proteccion
del conocimiento vy monfenimientodel know-
how empresorol en o cooperochn enproyectcs
inter empresas.

7. Faolta de control sobre trozabiidod en
productos transformados |en punto de wental.

8. Falfa de implontocion definithva del
efiqguetadoy o trozobiidod (folfode
diferenciocian},

ACUICOLA

1

1. Sobreexplotacion pesquera (desproposion
entre recwsos y copocidad pesgueral.

2. Paotologi: v alertas alimentarias.

3. Pesca Ul oilegal, no declarada yno
reguioda.

4. Rentabilidad crifica de lo produccidn gue
condiciona el desorolio de |+05.

5. Contominacion y degrodacion del medio.

4. Deficiencia tecnolégica rezpecto o otros
poises conlos gue somos competidores.

7. Fepercusion negativa delo orisis economica
actual yreduccion presmpuesiono en HOH

1. Demonda de productos delmedio
marno {a nive! nociong e intemnacionad.

"
.

Productos de alto valor comercial

3. Caopitalhumane |masza critical y gran
capaocidod cientifico - tecnologico.

4, Potenciofidod delo cultura pesquera
y acuicola.

5. Diversidad de osgonismos e
instituciones implicodos [dinomizocion
del sector].

4. Ventojasfiscales pora oz empresas
que inviertenenl+DHE.

7. Conocimiento de las necesidades del
sector
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PRIORIDADES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTABLECIDOS P OR CADA
SUBSECTOR

RECURSOS VIVOS MARINOS
PRIORIDAD 1. MEJORA DE LA EVALUACION DE RECURSOS PESQUEROS
OBJETIVO 1. Procedimientos, tecnologias, equipos y camparas de medida de poblaciones.
OBJETIVO 2. Evaluacion cientifica y gestion alternativa para stocks pobres en datos y pesquerias
artesanales.
OBJETIVO 3. Evaluacion del esfuerzo pesquero y caracterizacion de pesquerias artesanales y costeras.

PRIORIDAD 2. OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO DE UNA CORRECTA GESTI ON PESQUERA
OBJETIVO 1. Captura y esfuerzo de pesca, optimizacion de los caladeros, productividad marina y
pesquerias.

OBJETIVO 2. Enfoque ecosistémico de la gestion pesquera.

OBJETIVO 3. Cuantificacién socioeconémica de la explotacion de pesquerias.

OBJETIVO 4. Zonas de Gestién Reguladas de Recursos Marinos: zonas marinas protegidas.
OBJETIVO 5. Gestion y/o aprovechamiento de descartes (por modalidades de pesca)

OBJETIVO 6. Cogestion: Administracion-Investigadores-Sector-ONG.

OBJETIVO 7. Medidas de apoyo a la autogestién por parte de las organizaciones pesqueras.
OBJETIVO 8. Evaluar interrelaciéon entre acuicultura, pesca recreativa y turismo.

PRIORIDAD 3. SANIDAD ANIMAL

OBJETIVO 1. Disminucién del parasitismo incluyendo la mejora de la vigilancia epidemiolégica.

PRIORIDAD 4. SOSTENIBILIDAD E IMPACTO AMBIENTAL

OBJETIVO 1. Conservacion de ecosistemas marinos y litorales.
OBJETIVO 2. Optimizacién de las Interacciones actividades terrestres y marinas en la franja litoral.
OBJETIVO 3. Reduccién de téxicos, metales pesados, PCBs, Hidrocarburos en el agua del mar.

PRIORIDAD 5. DIVERSIFICACION

OBJETIVO 1. Acciones para el desarrollo local.
OBJETIVO 2. Repoblacion como herramienta de la conservacion y/o recuperacion de ecosistemas
marinos Y litorales.
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TECNOLOGIAS PESQUERAS

OBJETIVO 1. Captura de especies no objetivo.

OBJETIVO 2. Deteccion, gestion y seguimiento de vertidos y residuos.

OBJETIVO 3. Alternativas energéticas para la reduccion del impacto ambiental (incluyendo impacto
acustico).

OBJETIVO 4. Estudios y control de actividades petroliferas, gasisticas y derivadas y su impacto ambiental
en los recursos marinos del litoral.

PRIORIDAD 2.TECNOLOGIAS DE PARQUE DE PESCA

OBJETIVO 1. Técnicas de conservacion y almacenamiento.
OBJETIVO 2. Automatizacion de procesos de pesca.
OBJETIVO 3. Adaptacion de los barcos para el aprovechamiento de descartes.

PRIORIDAD 3.ENERGIA

OBJETIVO 1. Ahorro y eficiencia energética.
OBJETIVO 2. Desarrollo de artes de pesca eficientes energéticamente y mas selectivas.

PRIORIDAD 4.SISTEMAS DE PESCA

OBJETIVO 1. Mejora de la selectividad y automatizacion de procesos.
OBJETIVO 2. Optimizacion del aparejo de pesca y optimizacion de cebos.

PRIORIDAD 5.SEGURIDAD

OBJETIVO 1. Laboral (de las personas en su trabajo).
OBJETIVO 2. Naval (del buque con sus ocupantes).
OBJETIVO 3. Prevencion y analisis de accidentes.

PRIORIDAD 6.ELECTRONICA Y TICS

OBJETIVO 1. Teledeteccion para prediccion pesquera.
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ACUICULTURA

PRIORIDAD 1. ALIMENTACION Y NUTRICION

OBJETIVO 1. Nuevos ingredientes para piensos

Sustitucion de proteinas y aceites de pescado por otros ingredientes.

Aprovechamiento de subproductos industriales como materia prima para la elaboracion de piensos.
Desarrollo de protocolo de manejo de las materias primas alternativas.

OBJETIVO 2. Optimizacién de piensos y procesos de ali  mentacion:

Atendiendo a su valor nutricional (aminoéacidos y acidos grasos).

Determinacion de requerimientos especificos para la mejora de piensos. estrategias de alimentacion).
Sistemas de control (nuevas herramientas) para optimizar crecimiento en las diferentes fases de
produccién.

Estudios de la relacién de dieta/salud de los peces.

PRIORIDAD 2. ASPECTOS DE INGENIERIA Y MANEJO (T&S)

OBJETIVO 1. Ahorro energético y energias alternativas.

OBJETIVO 2. Mejora de las técnicas de estimacion de biomasa y peso medio.

OBJETIVO 3. Técnicas de aislamiento de cultivos (fugas, depredadores, evitacion de contaminantes...).
OBJETIVO 4. Optimizacion de circuitos cerrados de agua.

OBJETIVO 5. Ingenieria de granjas mar abierto y promocioén de la maricultura offshore.

OBJETIVO 6. Optimizacion de la acuicultura litoral y continental (disefio tanques, optimizacion de la
distancia entre suministro y distribucién de materias primas, utilizaciéon polivalente de activos en factorias,
etc.)

PRIORIDAD 3. ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES

OBJETIVO 1. Revalorizacion y promocién del producto. Estrategias para mejorar el posicionamiento y la
imagen de los productos acuicolas.

OBJETIVO 2. Innovacién en productos transformados.

OBJETIVO 3. Nuevas especies de interés para consumidor y empresario (estudios de mercado previos a
la propuesta de produccidn de nuevas especies candidatas para acuicultura).

OBJETIVO 4. Viabilidad Econdmica que permitan limitar los costes de produccion y optimizar el margen
de beneficios (Estudio y optimizacion de costes de produccion de las diferentes especies y de los centros
de produccién).

OBJETIVO 5. Inteligencia de mercado. Mejor informacién y andlisis de la misma. Analitica de las
estructuras de los mercados y apertura de nuevos mercados.

OBJETIVO 6. Valoracion social de la acuicultura.

PRIORIDAD 4. CALIDAD, TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTAR |A

OBJETIVO 1. Verificacién de origen, fecha de sacrificio, especie, etiquetado, condiciones de cria (estrés,
métodos de sacrificio, etc.)
OBJETIVO 2. Seguridad alimentaria.

PRIORIDAD 5. GENETICA Y FISIOLOGIA

OBJETIVO 1. Mejora genética y seleccion de reproductores.

OBJETIVO 2. Criopreservacion de recursos genéticos y lineas seleccionadas.

OBJETIVO 3. Optimizacion del proceso y requerimientos de cria larvaria (calidad de la semilla) y
preengorde de nuevas especies.

OBJETIVO 4. Control reproduccién nuevas especies. Estudios en especies con limitaciones
reproductivas.

OBJETIVO 5. Control de la proporcion de sexos y la pubertad precoz.

PRIORIDAD 6. MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO 1. Tratamientos y reutilizacion (para acuaponia o produccién biomasa) de efluentes de
piscifactorias y mejora y mantenimiento calidad del agua.

OBJETIVO 2. Acuicultura multitréfica (asociacion de especies, disefio de sistemas).

OBJETIVO 3. Estudio de la capacidad de carga de emplazamientos acuicolas.

OBJETIVO 4. Efecto del cambio climético.

OBJETIVO 5. Mejorar el conocimiento sobre las interacciones potenciales positivas y negativas con los
ecosistemas proximos a las instalaciones.
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PRIORIDAD 7. SANIDAD Y BIENESTAR ANIMAL

OBJETIVO 1. Profilaxis y control sanitario (probiéticos, prebioticos, antibiéticos, vacunas, tratamientos,
técnicas de diagnostico.

OBJETIVO 2. Control de patologias y alteraciones (toxinas, parasitos, patdégenos...).

OBJETIVO 3. Mejorar el conocimiento de los indices de bienestar animal y estrés de las principales
especies cultivadas.

PRIORIDAD 8. AREAS TRANSVERSALES

OBJETIVO 1. Aplicacién e integracion de las TICs.
OBJETIVO 2. Biotecnologia.
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TECNOLOGIAS DE TRANSFORMACION

OBJETIVO 1. Mejora de los sistemas de deteccion (desarrollo de protocolos, envases inteligentes,...).
OBJETIVO 2. Desarrollo de metodologias de identificacion de especies en producto final y en materia
prima, segun necesidades de la industria.

OBJETIVO 3. Alargamiento de la vida util de los productos.

OBJETIVO 4. Desarrollo de estrategias para prevencién y deteccién de contaminantes.

PRIORIDAD 2. CALIDAD

OBJETIVO 1. Optimizacion de los procesos para mejora del producto.
OBJETIVO 2. Alineamiento con las exigencias del consumidor.

PRIORIDAD 3. TRAZABILIDAD

OBJETIVO 1. Nuevos sistemas de transmision de la informacién.

PRIORIDAD 4. MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

OBJETIVO 1. Optimizacion de recursos y eficiencia energética.
OBJETIVO 2. Sistemas de reduccion, recuperacion y valorizacion de residuos y subproductos.
OBJETIVO 3. Tratamiento de efluentes.

PRIORIDAD 5. NUEVOS PRODUCTOS

OBJETIVO 1. Gestion, aprovechamiento y valorizacion de descartes.
OBJETIVO 2. Aprovechamiento de nuevas especies y materias primas.
OBJETIVO 3. Aprovechamiento de coproductos.

PRIORIDAD 6. TECNOLOGIA DEL PROCESO Y CONSERVACION

OBJETIVO 1. Mejoray obtencion de nuevos productos reestructurados.

OBJETIVO 2. Optimizacion de mecanismos y técnicas de conservacion.

OBJETIVO 3. Optimizacién de los tratamientos térmicos y desarrollo de nuevas tecnologias alternativas a
los tratamientos térmicos.

PRIORIDAD 7. AREAS TRANSVERSALES

OBJETIVO 1. Incremento de la formacion y transferencia tecnoldgica.

10 VELAZQUEZ, 147. 2°
28002 - MADRID
TEL: 913473681
FAX: 913478445

[CORREO ELECTRONICO]

comerpm@magrama.es



SECRETARIA GENERAL
DE PESCA

DIRECCION GENERAL DE
ORDENACION PESQUERA

SUBDIRECCION GENERAL DE
ECONOMIA PESQUERA

COMERCIALIZACION PESQUERA

OBJETIVO 1. Promocién del producto:

Distintivos de calidad y denominacion de origen.

Facilitar la informacion al consumidor sobre la cadena de valor, aspectos nutricionales y culinarios.
Diversificacion de mercados y clientes (estudios sobre tendencias de mercado).

OBJETIVO 2. Nuevos productos y especies:

Busqueda de nuevos productos de la misma especie.

Busqueda de nuevas especies comerciales.

OBJETIVO 3. Nuevas estrategias de comercializacién y comunicacion con el consumidor.
Estudio de signos distintivos que favorezcan la decision de compra.

PRIORIDAD 2. TRAZABILIDAD

OBJETIVO 1. Nuevas tecnologias para gestion de la trazabilidad.

PRIORIDAD 3. MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO 1. Promocion de la eficiencia energética.

OBJETIVO 2. Gestion, reciclado y valorizacion de residuos.
OBJETIVO 3. Aprovechamiento de subproductos.

OBJETIVO 4. Reciclado y optimizacion de la gestion de envases.

PRIORIDAD 4. SEGURIDAD ALIMENTARIA E HIGIENE

OBJETIVO 1. Automatizacion de procesos.

OBJETIVO 2. Nuevas técnicas para la mejora de la manipulacion del producto.

OBJETIVO 3. Categorizacion de los productos de la pesca y de la acuicultura.

PRIORIDAD 5. LOGISTICA Y DISTRIBUCION

OBJETIVO 1. Nuevos Envases y embalajes

OBJETIVO 2. Sostenibilidad de la cadena logistica: transporte verde, logistica inversa, optimizacion de
rutas (ITS: Sistemas Inteligentes de Transporte, SIG: Sistemas de Informacién Geografica), etc.

PRIORIDAD 6: SISTEMAS PARA MEJORAR LA CONSERVACION DEL PESCADO F RESCO Y

AUMENTAR SU VIDA UTIL
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SECRETARIA GENERAL
DE PESCA

DIRECCION GENERAL DE
ORDENACION PESQUERA

SUBDIRECCION GENERAL DE
ECONOMIA PESQUERA

DIVERSIFICACION

PRIORIDAD 1. EN RECURSOS VIVOS MARINOS

OBJETIVO 1. Diversidad de actividades en la franja litoral.

OBJETIVO 2. Pesca turismo.

OBJETIVO 3. Conservacion de ecosistemas marinos y litorales.

OBJETIVO 4. Creacion de zonas protegidas o de conservacion de ecosistemas marinos y litorales y el
control y estudio de las especies invasoras.

PRIORIDAD 2. EN TECNOLOGIAS PESQUERAS

OBJETIVO 1. Busqueda de alternativas energéticas para la reduccion del impacto ambiental.
OBJETIVO 2. Mejora de las técnicas de conservacioén, procesado y almacenamiento a bordo.
OBJETIVO 3. Adaptacién de los barcos para el aprovechamiento de descartes.

PRIORIDAD 3. EN ACUICULTURA

OBJETIVO 1. Obtencién de piensos que diversifiquen la materia prima.

OBJETIVO 2. Repoblacion (Identificacion de especies de interés y mecanismos para el seguimiento).
OBJETIVO 3. Biotecnologia.

OBJETIVO 4. Nuevas especies de interés comercial.

OBJETIVO 5. Optimizacién del procesado del pescado in situ.

PRIORIDAD 4. EN TECNOLOGIAS DE LA TRANSFORMACION

OBJETIVO 1. Mejorar la tecnologia del procesado para conseguir nuevos productos reestructurados.
OBJETIVO 2. Valorizacién de los residuos, subproductos, coproductos y descartes.

OBJETIVO 3. Transformacion de nuevas especies que actualmente no tienen valor comercial en fresco.
OBJETIVO 4. Utilizacion de subproductos como recurso energético.

PRIORIDAD 5. EN COMERCIALIZACION

OBJETIVO 1. Desarrollar estrategias de innovaciéon comercial que propicien la introduccion de nuevos
productos en el mercado.
OBJETIVO 2. Nuevos canales de comercializacion, propiciando el acceso a nuevos mercados y clientes.

Nota: La numeracién de las prioridades y objetivos no indica orden de importancia.
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