Alcea .  ZENA

“Productos del mar en restauracion organizada.
Paradoja del consumo.
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Informe del Consumo de Alimentacion en Espana.2014.
Consumo fuera del hogar.
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Alsea
Informe del Consumo de Alimentacion en Espafia 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Evolucion v v v v v v
Visitas -3,3% -29% -58% -29% -25% -16%

Evolucion
roluci ANV NV VA
Medio -1.8% +06% -04% -1,2% 0,6%  +0,4%
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Habitos de consumo en restauraciony
hosteleria. Estudio CAM 2010

* Eligen el establecimiento para comer por cercaniay
precio.

*Tienen la percepcion de que no se alimentan muy bien
y que aumentan de peso. Lo achacan a la mayor
cantidad de grasa que contienen los menus, frente al
consumo en el hogar.

* La oferta en restauracion es lo suficientemente amplia
y variada como para alimentarse de manera saludable
si se tiene que comer toda la semana fuera. Sin
embargo, los platos que mas se solicitan son los
basados en carne y patatas fritas, frente a los basados
en verdura, pescado vy frutas.
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Habitos de consumo en restauraciony
hosteleria. Estudio CAM 2010

°Lla bebida en el menu suele ser agua, aunque los
consumidores jovenes eligen refrescos.

*El consumidor cuando come fuera de casa, elige
frecuentemente alimentos que en su casa no toma.

eLas preferencias de los consumidores no siempre
coinciden con el consumo. Dicen preferir verduras vy
hortalizas como guarnicion, pero consumen muchas
mas patatas fritas. lgualmente, los jovenes consumen
muchos mas postres dulces y lacteos que fruta. Esto se
traduce en que los menus que se consumen tienen un
exceso de calorias, proteinas, grasas y colesterol, y un
déficit de carbohidratos vy fibra.
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Alsea ZENA

Grupo Zena forma parte de Alsea, lider de la restauracion multimarca en Espafia y Latinoamérica.

En Espafia cuenta con 5 marcas comerciales de reconocido prestigio en el mundo de |a restauraciéon que
abarcan todos los segmentos de este mercado. Tales como:

-Fast Food: Domino’s Pizza, Burger King.
-Casual Dining: Foster’s Hollywood, Cafias & Tapas.

-Comida Argentina/Tradicional : La Vaca.

Una amplia experiencia, una eficiente operativa y la mas alta calidad son las claves del éxito de Grupo Zena.

Hoy somos parte de un grupo de mas de 3,000 locales y contamos con una plantilla de 60.000 colaboradores
de los cuales mas de 9000 estan en Espaia.



Caracteristicas de cada marca

MARCA CONCEPTO UBICACIONES
Foster’ s Hollywood American Casual 209
Propietarios de la marca Dinning
OPERADAS POR
INTERNACIONAL FRANQUICIADOS GRUPO ZENA
119 78

Primera unidad en 1971

5% 7
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Caracteristicas de cada marca

MARCA CONCEPTO
Cafias y Tapas Traditional Spanish
Propietarios de la marca Restaurant
UBICACIONES INTERNACIONAL
17 3
(Portugal, France, UK)
FRANQUICIADOS
Gl o 12 OPERADAS POR
| gy - = | = GRUPO ZENA
‘ il 5
e N En 2001 Grupo Zena adquirio la marca de San Miguel
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- IBERICOS Y QUESOS

. PALETA BERCA

16. SURTIDO DE BERCOS
Paleta Thérica Lomo Ibéricoy Charizo Thérico

17 SURTIDO DE QUESOS
DO, Manchego. DO, Idizéhel y DO. Thares

18 SURTDO DE IBERICOS Y QUESOS
Paleta Ibérica Lomo Ibérico. Chorizo Ibérico
Quesos: DO Manchege, DO, Idezébel y DO, Thores

D€ Ld HUCRTA

3 PARRLLADA DE VERDURAS €&
bt el e e i

38 SETAS A LA PLANCHA CON AU OU

40 SALMOREJO CORDOBES con Pt Trircn y Hoewo Picas

41 GAZPAGHO ANDALUZ CON GUARNICION
Producto de Ternporada
42 ENSALADILLA RUSA

43 VERDURAS EN TEMPURA &
N Ly

44 BERENIENAS A LA MALAGUERA ©
45 HABITAS BABY CON PALETA BERCA Y HIEVO &
Con fondo de Sekmargo

DeL PUEeBLO -

58, TORTILLA ESPANOLA. Recitn elsboradis con 0 5 cebela
€0 MORCILLA DE BURGOS

6L LACON CON PATATAS

62 PATATAS CON SALSA BRAVA O ALl OU

64. CHISTORRA

65 CROQUETAS DE RABO DE TORO

€6 mTASAzWWMmemo%
mmm
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- DEL PLU
80 MEIONES TIGRE. Por urided

&1 SEPIA A LA PLANGHA

&2 CHOPITOS

83 CALAMARES A LA ANDAWIZA
84 "BENMESABE” ANDALUZ

85 PAVIA DE BACALAO &

Mdehnmywmm&&uﬁt E
de pquillo y mayonesa
86 BOQUERONES RIS &

B Ensaladas

30.DEL PAIS. Fondo de Lechugas. Verfresca en

Aceite. Tomate. Huevo, Cebolla y Aceifunas

31 DE POLLO.Fondo de. Lechugas. Polo Tomate

Dados de Queso, Picatostes y

yTENﬁADA DE QUESO DE CABRA

hugas. Tomate. Queso Rub de Cabra
a la P\amhe Beeenﬁrwyﬂe Nueces y Belsamico

33, TOMATE KUMATO Y QUESO FRESCO.

gjas de tomate kumato con queso fresco. pimiento
de pauilo y un toque de balsémico, acompanado de

34. TOMATE KUMATO Y VENTRESCA

Rudyes de fomele ko con veriresce cshol y pinierdo
de piqul mﬂpﬂadodewchdeledwg&sydz

35 TOMATES AUNADOS CON REIOS ©

s de Tomates Alinedos y Rejos Fit

Z

Con Patatas Fritas o Verduntas a la Plancha®
50 ENTRECOT (300 GR)

51 PRESA BERICA CON PALETA BERICA (180 GR)
Exqista pieza exfreverada de cerdo Ihérco cubierta con palda Ibérica

52 MEDALIONES DE SOLOMILLO DE CERDO
A LA CAZADORA (180 GR)

53 CARRLLERA DE CERDO ESTOFADA 6
Con patates nido

() Excert Carrilora de Cerdo Estofada

e pavio
!OSBACA[MA!—UMADOYSMMG%EKJ@

Con acefte de acefiuna negra
MATRIMONIO Scbre tomste rndo €&

MI0HY Sw

BA PHN B CRISTHL

balsémico
K)SQISOWMGOYANQ-IOA%AHMM

90. PALETA BERICA CON TOMATE UNTADO
R U’fDN CON QESO BRE FUNDIDO. TOMATE

97 SOLOMILLO DE CERDO CON QUESO BREE
FUNDDO. ESPARRAGOS TRIGUEROS

Y CEBOLLA GARAMELIZADA

%OLESORMOD{CABRAAL PLANCHA

Cm CEBOLLA GARAMELIZADA. TOMATE
CONFITADO UNTADO, NUECES Y BALSAMICO

130 Pan y Picos: l3lPuumbYomaque) lB?PnndzCnsla!@
(Pan con Toma con Tomate

* CAPEA

PARA 2

RACION DE HUEVOS ROTOS A ELEGR=
RAGION DE ENSALADA DEL PAIS
IMEDALIONES DE SOIOMILO DE CERDO A LA CAZADORA
O PRESA BERICA CON PALETA BERICA

Elige 10 guamicién. con Patatas Fritas o Verdurites  la Plancha
(%) Excepto Sarfencitas Vartadas

o Fiesta Meayor
del Fueblo

© REBANADAS DE PAN TOSTADO
IMEDALIONES DE SOIOMILLO DE CERDO
MEDALLON DE QUESO DE CABRA A LA PLANCHA
IMORCALA DE BURGOS
PMENTO ROJO
SALSAS: MERMELADA DE FRAMBUESA
CEBOLLA CARAMELIZADA Y TOMATE CONFITADO
iCombinalas a tu gusto!

SARTENES DE

2
HUEVOS ROTOS <=

(Con Pafatas Pajal
1t DE PURA RAZA (con Paleta Thérical
12.RIOJANGS tcon Chistorra y Pimiento Verde)
1. BURGALESES (con Morcilla de Burgos. Cebolla

Caramelizada y Pifiones)
Clisizos

110S DE TODA LA VIDA (con Huevos y Patatas)

2 DE PURA RAZA tcon Paleta Ibérca)

3. RIOJANOS (eon Chistorra y Pimiento Verde)

4. EREZANOS (con Solomillo de Cerdo al Pedro Ximénez

Cmmd-uda ¥ m\one:)
100 SARTENCITAS VARIADAS @

Tres sartencas con los Huevos Rotos Clésicos que eljas

=CAPEA

PARA 4

RACION DE HUEVOS ROTOS A ELEGR

0 PATATAS CON SALSA BRAVA O AU OU

Elige  guarnicién. con Patatas Fritas o Yerduntas a la Plancha
(%) Exceplo Sarfencitas Variadas

2 9@5% Wagoz

' REBANADAS DE PAN TOSTADQ
PALETA BERIGA.

= PARRILLADA DE CARNE

ENTRECOT (300 GR).
MEDALIONES DE SOIOMRIO DE CERDO.
CHORIZO PARRILA
'MORCRLA DE BURGOS.
PANCETA Y SARTEN DE PATATAS FRITAS.

NUESTRA BODEGA

Borberara Topez Tirto, Rosado o Blenco GRAN FELDO CHVITE Navarra

VINO DE LA CASA

BLANCOS

SOUAR DE 1A VEGA VERED Rueda

VIVA SOL Penedés

CAVAS
Can suT

10MO BERCQ
QUESO DO MANGHEGO.
SALSAS: TOMATE NATURAL TOMATE CONFITADQ
AL OU Y ACEIE DE OUWA
iCombinalas a tu gusto!

SABURES v PUERTD

plaios, soiches
R 0'scc008 & uestc wed wvecatenape
Los produccs y patos 534 recogdon, Pdependectemisss de
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a3 ARROZ NEGRO
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Calamares 2 la Andakza. Benmesabe® andabz.
Choptos, Reys  Boquerones fiiios

ZENA

Consumo:
19,08% del
mix



Caracteristicas de cada marca

MARCA CONCEPTO

La Vaca Argentina  Restaurante argentino
Propietarios de la marca

Marca fue comprada en Enero de 2008.
Marca de prestigio en Madrid.
Franquiciable desde 2012.

OPERADAS POR
GRUPO ZENA
11

UBICACIONES
11
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ENSALADAS Y MAS

Burrata
Tornate Kurnato v miel de trufa

Ensaladilla Rusa

Caviar de aceite de aliva v Tapenade
Ensalada Mixta

Lechuga, tomate, ventresca de atdn,
espdrragc ¥ huevo

Ensalada Cesar Cardini
Criginal salsa César v pollo

a las brasas

Tomate con Ventresca
Tornate Kurmato v ventresca de atun
Ensalada de Solomille Thai
Aguacate, mango v vinagreta

de jengibre

LAVACA EN FRIO

CORTES MARINADOS

Carpaccio de Wagyu
Grana Padano v ricula

Steak Tartar
Salomille de vacuno v alific
tracicional

Tataki de Solomillo
Macerado en salsa de soja
y aceite de cliva

MARINADOS DE LA MAR

Ceviche de Salmon
Salmdn marinado, zumo de lima
y cilantro

Tartar de Atdn
Aguacate v sésamo tostado

LA OTRA PARRILLA

Pollo a las Brasas
Nigck

e

Pescado del Dia
De mercado

Consumo entrantes: 3,49%
del mix.

Consumo principales: 1,07%
del mix.




Caracteristicas de cada marca

MARCA CONCEPTO
Burger King Fast food
Franquiciados de la marca
UBICACIONES
61

Abrio su primera unidad en Europa
en Madrid en 1981.
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BEBlDAS Y (AFES

POLLO Y M[\S

POSTRES

E

Burger king® espafa burgers, chicken, salads, breakfast and sides.url

ZENA



*Big fish. (Abadejo de Alaska). Promocion. Dos hamburguesas por 4 euros.

*Su lanzamiento responde a la creciente demanda del mercado local, de
probar nuevas combinaciones alterativas a las tradicionales hamburguesas de
pollo o ternera (El Economista 15.12.2015).

*Se retira en menos de dos meses...



Caracteristicas de cada marca

MARCA
Domino’ s Pizza

Master-franquiciados para Espafia

~ CONCEPTO
Pizza Delivery

Restaurant

—

aD elivery Experts l

The Pizz

e
———e

T —— UBICACIONES
161

En mayo de 2009 Grupo Zena se convierte
en el master-franquiciado para Espana.




Barbacoa




¢Qué ingredientes ponemos?

Aceitunas negras Anchoas Bacon
+ +
w
k J‘ g,
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A’.« = = \L
Cebolla Champifin York Jamén serrano
+ - + - + . +
é- -
Maiz Pepperoni Pimiento verde Pifia
+ - + - + - +
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Pollo a la parrilla Termnera especiada Tomate natural Cebolla caramelizada

- -+ -+ -+
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Alsea’ Conclusiones —

*En restauracion organizada, la materia prima pescado
es conserva o congelada.

*Su presencia es residual en las lineas de restauracion
rapida, y en restauracion tematica.

*Mayor presencia en la restauracion tradicional.

*Las nuevas tendencias de consumo se incluyen en la
lineas con mayor ticket medio (mayor valor anadido).



Alsea

Muchas gracias.

ZENA ’



