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1.- INTRODUCCION <D p

1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio
Observatorio
Consideraciones generales: de Precios de los
Alimentos
EL PRESENTE “ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE MARM
ACUICULTURA” ES FRUTO DEL ANALISIS COLABORATIVO REALIZADO CON REPRESENTANTES DE LOS
DISTINTOS AGENTES QUE PARTICIPAN EN LA CADENA

» Se trata de un estudio descriptivo que persigue profundizar en el conocimiento sobre la cadena de valor de la
trucha arco iris para contribuir a la transparencia del mercado, asi como detectar posibles ineficiencias de las cadenas de

valor.

» Paraello, se identifican y analizan las configuraciones principales de las cadenas de valor y se estudia el proceso
de formacion de precios a lo largo de la misma a través de la:

— Descripcion de las actividades basicas en cada una de las etapas de la cadena de valor.
— ldentificacion de los principales agentes participantes y sus interacciones a lo largo de la cadena.

— Construccion de la estructura de precios a partir de la informacién sobre costes y beneficios de cada etapa, suministrada
por el sector.

* No pretende ser un estudio estadistico sobre ingresos, costes y beneficios de los distintos agentes que operan a lo
largo de la cadena, ni un analisis detallado o diagnéstico del sector.

» Se persigue fomentar la colaboraciéon del sector en la mejora continua del mismo, mediante un andalisis conjunto
sobre los costes en los que se incurre a lo largo de la cadena y que impactan sobre el precio final al consumidor.

El objetivo general del estudio es analizar la cadena de valor y la formacion de precios de la trucha arco iris de
acuicultura, con el fin de contribuir a la transparencia del mercado y detectar posibles ineficiencias
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1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio

Observatorio

Consideraciones generales (Cont.): de Precios de los

Alimentos

El estudio permitira, asimismo, extraer las principales conclusiones sobre la formacion de los precios de la trucLa arco

iris de acuicultura.

Como cuestion fundamental, hay que tener en cuenta que los precios se forman por la confrontacion entre la oferta y

la demanda, salvo que haya intervencion publica. Esta confrontacidon se ve matizada con inversiones en promocion y
esta condicionada por los precios de los productos sustitutivos.

En cualquier cadena de valor el precio al consumo (PVP) es el precio principal, siendo el resto de los precios que se
forman a lo largo de la cadena secundarios o derivados.

La estrategia de precios de las empresas de todas las etapas, en un determinado producto, especialmente de los minoristas,
esta condicionada por su estrategia general y el papel jugado en la misma por el producto en cuestion.

Los costes no son determinantes en la formacion de los precios finales en un momento concreto, aunque si en el
comportamiento futuro de la oferta. La dinamica del mercado acabara dejando fuera del mismo a las empresas que no puedan
adaptar sus costes a los precios que fija el mercado.

» Existe una enorme diversidad en la estructura y forma de trabajar de las empresas, por lo que, necesariamente, la
reduccion a dos cadenas tipo introduce excesivas simplificaciones.

Las dos cadenas tipo consideradas tienden a especializar a los agentes que se involucran en cada una, especialmente la
cadena dirigida a la distribucion moderna, ya que excluye a los agentes que no puedan cumplir sus protocolos y necesidades
de volumen.

Las grandes diferencias de las formas de trabajar entre la cadena dirigida al comercio tradicional y-a la distribucién
moderna, los distintos formatos ofrecidos y la disparidad de servicios incorporados y de exigencias provoca que los
productos entre unay otra cadena sean distintos y, por lo tanto, dificilmente comparables.
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1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio

. . ) Observatorio
Consideraciones particulares: de Precios de los

i = Alimentos
EL PRESENTE ESTUDIO SE CENTRA EN EL ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS MARM

DE LA TRUCHA DE ACUICULTURA COMERCIALIZADA EN FRESCO

El estudio de la cadena de valor y formacién de precios de la trucha de acuicultura, se ha elaborado entre los
meses de octubre de 2010 y abril de 2011, en el marco de actividades, establecido en el Observatorio de Precios de
los Alimentos del MARM, conforme a la metodologia de trabajo que se indica mas adelante y se detalla en el Anexo |.

Con caracter previo a la elaboracion del estudio, se ha desarrollado una fase previa de preparacion, mediante
consulta al sector, a fin de delimitar importantes aspectos relativos al enfoque y contenido del trabajo a desarrollar:

— Productos objeto de analisis de interés prioritario.

— Periodo de referencia de datos, analisis y resultados.

— Tipos de cadena de valor a analizar.

— Entrevistas arealizar y agentes sectoriales a entrevistar.

Posteriormente, durante el trabajo de campo, se han mantenido entrevistas en profundidad con una muestra
representativa de agentes que operan en el sector en distintos eslabones de la cadena, recopilando la informacién
en cuestionarios.

Se ha tomado como producto de referencia, para efectuar los correspondientes andlisis, la trucha arco iris de
acuicultura.

La trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) es un pez que pertenece al grupo de los salménidos originarios de América
del Norte. En su espacio natural habita en regiones elevadas y montafiosas donde existen aguas frias y claras.

Su nombre deriva de la peculiar coloracién que posee, que varia en funcién del medio, de la talla, del sexo, del tipo
de alimentacion y del grado de maduracion sexual.

e
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EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE MARM

ACUICULTURA ANALIZA LOS DATOS DE PRECIOS Y COSTES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009

. La trucha arco iris representa el 99% del la produccion de la acuicultura continental nacional, que es la que
desarrolla en aguas continentales, es decir, en aguas dulces de rios, lagos y pantanos.

. La cria artificial de la trucha arco iris se desarrolla en la Peninsula y esta ligada a las caracteristicas especiales
de la climatologia espafiola y a sus cursos de agua. Asi, la principal actividad de acuicultura continental se ubica
en la mitad norte y en la meseta central, debido fundamentalmente a la mayor disponibilidad de aguas en los cursos
fluviales.

. Los productos de acuicultura tienen una serie de caracteristicas que les proporcionan importantes ventajas en el
mercado como son su frescura, uniformidad de tallas, calidad, disponibilidad todo el afio y precios estables, ademas
de su comercializacién regular y previsible, en fechas y cantidades.

. El analisis comprende desde que se inicia el proceso en los centros de produccion o criaderos hasta que el
producto es comercializado al consumidor final una vez que alcanza la talla comercial .

. El periodo de referencia de los datos, tanto de precios como de costes, y de las valoraciones de la cadena de
valor de la trucha arco iris de acuicultura, es de enero a diciembre de 2009.

. Por tanto, el analisis y las valoraciones de la cadena de valor se referiran a un anico tipo de producto (trucha arco
iris de acuicultura), aunque se diferenciaran y valoraran dos configuraciones diferentes de la cadena,
concretamente se analizaran:

— Configuracion tradicional.

— Configuracién moderna.

- T
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1.- INTRODUCCION

1.2.- Metodologia de trabajo.

LA METODOLOGIA DEL ESTUDIO ESTA BASADA EN LA OBTENCION DE DATOS PROPIOS DE LOS AGENTES

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

QUE HAN COLABORADO EN EL MISMO, SU CALIBRACION MEDIANTE FUENTES SECUNDARIAS Y SU MARM
VALIDACION TANTO CON AGENTES COMO CON ASOCIACIONES DEL SECTOR

OBTENCION
DE
DATOS

MODELO DE
INTEGRACION DE
DATOS Y
CALIBRACION DEL
MODELO

VALIDACION Y
ELABORACION DE
INFORMES FINALES

La fuente principal de datos utilizados en el analisis y construccion de la estructura de precios parte de
las entrevistas con agentes del sector participantes en las distintas fases de la cadena de valor.

A partir de las entrevistas se estudian no solo los datos obtenidos, sino también las actividades
realizadas, lo que permite identificar las configuraciones de la cadena mas representativas del sector.

En la busqueda de datos se seleccionan agentes con unas lineas de actividad y unos volumenes de
negocio representativos que cubran un amplio rango de actividades y de interacciones con otros
agentes.

Una vez recogida la informacion, se construye un modelo de integracién de datos donde se van
agregando los costes obtenidos para el producto objeto de estudio, y se identifican los valores
maximos y minimos de las horquillas para cada una de las partidas de costes recogidas.

Las horquillas de precios a la salida de cada etapa se construyen a partir de los intervalos de costes
obtenidos y del margen neto suministrados por los agentes.

El modelo de integracion de datos se calibra mediante informacion de fuentes secundarias para
contrastar los rangos de precios y costes maximos y minimos. Una vez efectuada dicha calibracién se
elabora el primer informe provisional con el avance de datos y resultados.

Posteriormente, se realiza una validacion del modelo de datos consolidado con los agentes
entrevistados, donde se corrigen las posibles desviaciones o se respaldan los datos obtenidos.

Se efectla una validacion complementaria con las asociaciones representativas del sector de cada una
de las etapas, para asegurar que el estudio contemple la diversidad del sector. Este proceso se hace a
través del los miembros del Pleno del Observatorio de Precios de los Alimentos.

Por ultimo, se elabora el Informe Final, resultado de las fases anteriormente descritas y se procede a
la comunicacion del estudio.
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis internacional: A nivel mundial
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CHINA ES LA PRINCIPAL PRODUCTORA DE ACUICULTURA, CON UNA AMPLISIMA DIFERENCIA SOBRE EL MARM
RESTO DEL MUNDO. ESPANA SE SITUA EN EL PUESTO 19° A NIVEL DE PRODUCCION MUNDIAL

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE ACUICULTURA
ANO 2008

Indonesia

O Miles de Tm.

*China que es la mayor productora de especies de acuicultura, con una produccion de
42.670 miles de toneladas, ha sido obviada para evitar la distorsion que producia en la
grafica una cantidad tan grande con respecto al resto.

Fuente: FAO

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA

*China es el pais que mundialmente ostenta la
mayor producciéon de especies de acuicultura,
con mas de 42.000.000 de toneladas. Sin
embargo, se emplaza por detras de Espafia en
producciéon de trucha arco iris, dedicandose
principalmente al cultivo de algas marinas.

Espafia se sitia en el puesto 19° del ranking
mundial de productores de acuicultura.

La produccién de la acuicultura espafiola
ronda las 250.000 toneladas. teniendo en cuenta
que la trucha procedente de esta técnica
representa, aproximadamente, el 8,62%.



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis internacional: A nivel mundial (Cont.)

LA PRODUCCION MUNDIAL DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA PRESENTA UNA EVOLUCION
LIGERAMENTE CRECIENTE ENTRE EL ANO 2002 Y EL ANO 2008, CON UN INCREMENTO MEDIO
ANUAL DEL 2,17% (TIPO DE CRECIMIENTO INTERANUAL DEL 2,08%).

EVOLUCION PRODUCCION MUNDIAL
DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

La produccién mundial de trucha arco iris

500,000 presenta una tendencia ligeramente
' creciente con un aumento de un 13,16%
entre el afo 2002 y el afio 2008.
550.000 -
£ « En los afios 2005 y 2008 se aprecian leves
" 500,000 | descensos en la produccion.
 El maximo de volumen de produccion se situa
450.000 - =
en el ailo 2007 con una tasa de aumento de
un 9,06% respecto del afio anterior y de un
400.000 15,70% en relacion al afio 2002.
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: FAO
EVOLUCION PRODUCCION MUNDIAL DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA
Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tm. 509.247 510.056 513.081 504.183 540.213 589.178 576.289
% respecto a 2002 100 100,16 100,75 99,01 106,08 115,70 113316
% respecto al afo anterior 100 100,16 100,59 98,27 107,15 109,06 97,81

Fuente: FAO

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis internacional: A nivel mundial (Cont.)

DURANTE EL ANO 2008, ESPANA OCUPO EL OCTAVO PUESTO EN EL RANKING MUNDIAL DE PAISES

PRODUCTORES DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA.

PRINCIPALES PAISES DEL MUNDO PRODUCTORES DE

TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA. ANO 2008

160.000 -

140.000 -

120.000 1

100.000 -

£ 80.000 |
'_

60.000 -

40.000 |

20.000 -

0

Fuente: FAO
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La produccién mundial de trucha de
acuicultura alcanza las 576.289 toneladas
en el afno 2008.

El 99% de la trucha arco iris que se
produce en el mundo procede de la
acuicultura. Tan soOlo un 1% tiene su
origen en la pesca extractiva, unas 5.164
toneladas en 2008.

Chile, Noruega e Iran concentran el
50% de la produccién mundial en el
2008, superando las 149.000, 75.000 y
62.000 toneladas respectivamente.

Espafia, con una produccién de casi
21.500 toneladas, supone el 4% del
total de la produccién mundial y ocupa
el octavo puesto del ranking mundial
de paises productores de trucha de
acuicultura.
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis internacional: A nivel Unién Europea

)
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EN EL 2008, ESPANA FUE LA PRINCIPAL PRODUCTORA DE ESPECIES DE ACUICULTURA DE LA UNION MARM

EUROPEA, APORTANDO EL 19,5% DEL TOTAL

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE ACUICULTURA

DE LA UNION EUROPEA ANO 2008

Espafa

250.000
Hungria w Francia
00
Republica Checa Italia
uﬁ

W

00

<

Dinamarca

'\\,

Alemania Irlanda

Paises Bajos =Tm.

Fuente: FAO
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En el 2008, Esparfa fue la principal productora
de especies de acuicultura de la U.E,
produciendo el 19,5% del total.

En segundo lugar se sitia Francia aportando el
18,6% del total de la produccién de 2008.

Francia, a pesar de ser la segunda potencia en
acuicultura de la U.E. por detras de Espafia, supera
la produccion espafiola en lo que se refiere al
cultivo de trucha arco iris.

Italia es el tercer pais comunitario en produccion
de acuicultura, si bien, es el primero en cultivo de
trucha arco iris.

En cuanto al resto de paises comunitarios, €stos no
aparecen representados en el grafico debido a que
su produccién es minima.



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis internacional: A nivel Unidn Europea (Cont.)

DURANTE EL ANO 2008, EL 354% DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE TRUCHA ARCO IRIS DE

ACUICULTURA CORRESPONDE A LA U.E.

40.000
35.000 +
30.000 +
25.000 +

20.000 +

Tm.

15.000 -

10.000 -

5.000 4

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE TRUCHA ARCO IRIS DE
ACUICULTURA DE LA U.E. ANO 2.008

)
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PRINCIPALES ESPECIES DE ACUICULTURA PRODUCIDAS
EN LA U.E. ANO 2008 (Tm.)

Mejillon
mediterraneo

Dorada
89.354

Trucha arco iris

204.191

99.157

Osti6én japonés
124.108

Mejillones nep
180.527

Salmén del
Atlantico
139.873

Mejillén comuin
169.073

Fuente: FAO

Fuente: FAO

j

 Durante el afio 2008, Espafia fue el quinto pais
comunitario en volumen de produccion de trucha arco
iris de acuicultura, el 10,5% de la U.E.

e ltalia es el mayor productor comunitario con un
18,5% de la produccién, seguido de Francia con un
15,8%.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA

Dentro de las principales especies de acuicultura
producidas en la U.E., si se consideran todas las
variantes de mejilléon (mediterraneo, comun y nep.) como
una sola especie, la trucha arco iris ocupa el segundo
lugar en cuanto a volumen cultivado, con una
produccion comunitaria durante el afio 2008 de 204.191
toneladas, lo que representa el 35,4% del volumen
mundial.

De los 1.277 miles de toneladas de produccion de
acuicultura de la U.E., la trucha arco iris, supone un

15,9% del total.
mm i 14



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis internacional: A nivel Unidn Europea (Cont.)

LA PRODUCCION COMUNITARIA DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA PRESENTA UNA
TENDECIA DECRECIENTE EN EL PERIODO 2002-2008, CON UNA TASA MEDIA ANUAL DEL (- 1,31%)
(TIPO DE DECRECIMIENTO INTERANUAL DEL (-1,34%)).

EVOLUCION PRODUCCION COMUNITARIA DE TRUCHA ARCO IRIS
DE ACUICULTURA

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

 Latendencia seguida por la produccion

comunitaria de trucha arco iris de
240,000 - acuicultura es decreciente, a pesar de
presentar periodos interanuales de
crecimiento.
. 220.000 1 « La disminucidn del volumen de
E produccién para el periodo 2002-2008 se
sitia en el 7,77%.
200.000 - = —
* La produccion descendio entre el 2003 y el
2006, recuperandose levemente a partir del
2007.
180.000 ‘ ‘ ‘
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: FAO
EVOLUCION PRODUCCION COMUNITARIA DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA
Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tm 221.389 221.941 214.486 203.784 200.918 205.355 204.191
% respecto a 2002 100 100,25 96,88 92,05 90,75 92,76 92,23
% respecto al afo anterior 100 100,25 96,64 95,01 98,59 102,21 99,43

Fuente: FAO

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Analisis nacional:

ACUICULTURA EN ESPANA

PRINCIPALES ESPECIES DE ACUICULTURA PRODUCIDAS
EN ESPANA

ANO 2008

__ Rodaballo ©Otros
Lubina 7.379

7.932
Trucha arco iris 9.740

21.472

Dorada
22.286

Mejillones nep
180.265

Fuente: FAO
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LA PRODUCCION NACIONAL DE TRUCHA ARCO IRIS SUPONE EL 8.62% DEL ToTaL DE especies e MARM

Espafia produjo en 2008 mas de 249.000
toneladas de especies de acuicultura.
La trucha arco iris—es—la-—tercera
especie con un 8,62% del total.

En 2008, Espafia produjo 21.472
toneladas de trucha arco iris.

El mejillon con un 72,3% del total y la
dorada con un 8,95% son la especies
mas producidas.
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis nacional (Cont.):

LA PRODUCCION NACIONAL DE TRUCHA DE ACUICULTURA HA DISMINUIDO NOTABLEMENTE EN
EL PERIODO 2002-2008, CON UNA TASA MEDIA ANUAL DEL (- 7,16%) (TIPO DE DECRECIMIENTO
INTERANUAL DEL (-7,36%)).

EVOLUCION PRODUCCION NACIONAL DE TRUCHA ARCO IRIS
DE ACUICULTURA

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

e La produccién nacional de cultivo de
trucha arco

iris,

al

igual

que la

comunitaria, presenta una trayectoria

35.000 1 decreciente.
30,000 | La produccion de trucha arco iris en
_ Espafia ha disminuido un 36,78% en el
E periodo analizado, con una tasa media

25.000 1 anual de decrecimiento del 7,16 %.

20.000 | Cabe destacar que el afio 2008 soporta la
merma mas pronunciada de la serie
respecto del afio anterior, suponiendo un

15.000 descenso del 14,78%.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: JACUMAR
EVOLUCION PRODUCCION NACIONAL DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA
Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tm 33.962 33.791 29.438 25.959 25.339 25.195 21.472
% respecto a 2002 100 99,50 86,68 76,44 74,61 74,19 63,22
% respecto al aino anterior 100 99,50 87,12 88,18 97,61 99,43 85,22

Fuente: JACUMAR

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Analisis nacional (Cont.):

Observatorio
de Precios de los
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GALICIA, CON EL 26 % DE LA PRODUCCION Y UN 28% DE LAS INSTALACIONES, ES LA COMUNIDAD MAS MARM
RELEVANTE EN PRODUCCION DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA

EXPLOTACIONES PRODUCTORAS DE TRUCHA ARCOIRIS DE ACUICULTURA
POR CCAA. ANO 2008

PRODUCCION DE TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA POR CCAA
ANO 2008

PRINCIPADO DE
AsTURIAs  L——14%
Pais vasco []19

LARIOJA [ 13%

GALICIA |

126%

NAVARRA []1%

CATALUNA [

119%

CASTILLA Y LEON |

124%

CASTILLA LA
MancHa L—15%
CANTABRIA [ ]2%
aracon [ 8%
AnpALUCiA [ 8%

Fuente: JACUMAR

aswrias I ¢

Pais Vasco - 2%

tarioja [N 3%

Navarra - 2%
castiia Leon N 17
C.la Mancha _9%
aregsn | 5%
Catalufia _ 4%
Cantabria - 3%
Andalucia _ 7%

catcia | 25

j

e Galicia es la Comunidad Autbnoma con una mayor produccion de trucha arco iris de acuicultura, con 26% del
volumen total y un 28% de las explotaciones, seguida de Castilla Ledn que aporta el 24% de la produccién

nacional y el 17% de la explotaciones.

Fuente: JACUMAR

» Es resefable el caso de Catalufia, cuya produccion supone el 19% del volumen total y, en contrapartida, el
namero de sus explotaciones Unicamente suman el 4 % de las instalaciones lo que muestra la gran envergadura

de éstas.

« Asturias con un 16% de las explotaciones Unicamente genera el 4% de la produccion.
» Elresto de CCAA con produccion de trucha arco iris de acuicultura son el Pais Vasco, La Rioja, Navarra, Castilla la

Mancha, Cantabria, Aragon y Andalucia.
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1.- INTRODUCCION

O

Observatorio
de Precios de los

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Andlisis nacional (Cont.):

DESDE EL 2005 AL 2009, EL CONSUMO DE TRUCHA FRESCA EN LOS HOGARES HA DISMINUIDO Alimentos
PROGRESIVAMENTE Y LOS HABITOS DE LOS ESPANOLES, EN CUANTO AL TIPO DE ESTABLECIMIENTO MARM
ELEGIDO PARA REALIZAR LA COMPRA, SE HA MANTENIDO BASTANTE ESTABLE.

CONSUMO EN HOGARES DE TRUCHA POR TIPO DE ESTABLECIMIENTO

EVOLUCION DEL CONSUMO DE TRUCHA
ANOS 2005-2009

25.000 4 60% -
19.664 50% -
20.000 4
16.395 17.250 16.646 40%
14.397
o 15.000 - 2 300 |
l% g )
£
F  10.000 | 20% 1
10% -
5.000 4
0% -
2005 2006 2007 2008 2009
0 . . ! ! :
2005 2006 2007 2008 2009 m Hiper m Tiendatradicional m Stper H Resto
Fuente: Panel de Consumo Alimentario. MARM Fuente: Panel de Consumo Alimentario. MARM

T —

* El descenso que ha experimentado del consumo nacional de trucha desde el afio 2005 hasta el aino 2009 ha sido
de un 27 %.

* En el 2009, el 48 % de los hogares nacionales adquirieron trucha a través de los supermercados, seguidos del
33% que lo hizo en las tiendas tradicionales, del 15% en los hipermercados y del 3% en el resto de comercios.

» La eleccidon de los supermercados como principales distribuidores elegidos por los consumidores, experimenté-un
ligero aumento de un 6% en su cuota de mercado.

» El abastecimiento de trucha en los hogares a través de las tiendas tradicionales se ha mantenido estable.

- T
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1.- INTRODUCCION )
1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

Andlisis nacional (Cont.):

EL CONSUMO DE TRUCHA SE CONCENTRA PRINCIPALMENTE EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS DE MARM
MADRID, CASTILLA LEON Y ANDALUCIA.

DISTRIBUCION POR CCAA DEL CONSUMO EN HOGARES DE
TRUCHA POR CCAA

ARG 2006  La mayor concentracion de consumo de trucha se
encuentra en las Comunidades Autébnomas de Madrid
16,9 %, Castilla Ledn 16,2%, acumulando alrededor de
un tercio del total.

C. Valencia
Pais Vasco
Navarra

Murcia

 Le siguen Andalucia con un 12,7%, la Comunidad
16,9% Valenciana con un 7,9%, Castilla la Mancha con el
7,8% y Asturias con el 7%. El resto de los consumos
son inferiores al 7%.

Madrid

La Rioja
Galicia
Extremadura

e Unicamente tres Comunidades Auténomas sitan su

Catalufia

c.Leon 16.2% consumo por debajo del 1% (La Rioja, Canarias y
C. Mancha BaleareS).
Cantabria
canarias ESTACIONALIDAD DE LA TRUCHA
Baleares ANO 2009
Asturias o
Aragon
4.000 - 1
Andalucia :
0% 5% 10% 15% 20% =500 :.\E-\r_—__‘
_ . 3.000 1 ! i ' ;
Fuente: Panel de Consumo Alimentario. MARM @ ! i : !
) S 2.500 - i : i i
« El consumo mas acusado se centra en los dos S om0 | ; : : :
primeros trimestres del afio 2009. T ! | ! :
 Llama la atencién ver como el consumo disminuye 10001 5 : i
durante el tercer trimestre del afio un 28% respecto Te— | | 5
. . 0 T 2 T T
del prlmer trlmeStre' 1°trimestre 2°trimestre 3trimestre 4°trimestre

Fuente: Panel de Consumo Alimentario. MARM

- T
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1.- INTRODUCCION -
Qﬂ

1.3.- Caracteristicas y tendencia del sector

T . Observatorio
Andlisis nacional (Cont.): e

LA EVOLUCION DEL CONSUMO PER CAPITA DE TRUCHA SE MUESTRA DECRECIENTE. DURANTE EL ANO  Alimentos
2009 LOS CASTELLANO-LEONESES Y LOS ASTURIANOS SON LOS ESPANOLES QUE MAS TRUCHA  MARM
CONSUMIERON

CONSUMO PER CAPITA DE LA TRUCHA
ANOS 2004-2009

0,6

» Se aprecia un descenso pronunciado del consumo
de trucha per capita de los espafioles, acumulando

05 \\ entre el 2004 y el 2009 una disminucion del 41%.

o 044 > . . S

g ' — , » Esta tendencia decreciente se corrigio levemente en el
8 031 ' periodo 2006-2008, para volver a disminuir en el afio
2 2009

0,2

0,1 +

0 7 t ; T ' _
2004 2005 2006 2007 2008 2009 CONSUMO PER CAP ITAADNEOTZFE)L(J)(;HA FRESCA POR CCAA

Fuente: Panel de Consumo Alimentario. MARM

1,
o Castilla Ledn y Asturias son las Comunidades

0,9 4

Autonomas con el consumo per capita de trucha 08 |
mas alto, situandose en el afio 2009 en 0,86 0,7 -
kg/persona,. § 0,6 -

zg_ 0,5

e Cantabria, Aragon y Castilla la Mancha con un 904 -

consumo respectivo de 0,61, 0,57 y 0,52 kg/ 031
persona, se sittian por encima de la media. e

0,1 4
., H 0
. LIarpa la_atencion el caso de las Comunidades F PSS & R CC O S
Autonomas insulares, donde el consumo de esta v°°0 w ?e@@ & c?“ f d@&é@’ F o ¥ e
especie es minimo. 4

Fuente: Panel de Consumo Alimentario. MARM
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Alimentos

MARM
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2.- CADENA DE VALOR o :a

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

de Precios de los

EN LA CADENA DE VALOR DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA SE DISTINGUEN TRES ETAPAS, Alimentos
EN LAS QUE PARTICIPAN DISTINTOS AGENTES MARM

PRODUCCION /
COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

COMERCIALIZACION
DESTINO

VENTA EN TIENDA

TRUCHICULTOR

MAYORISTAS EN DESTINO TIENDA TRADICIONAL

CENTRAL DE COMPRAS /
PLATAFORMA DISTRIBUCION

SUPERMERCADOS/
HIPERMERCADOS

Las configuraciones de la cadena de valor varian en funcién del tipo de agentes implicados y del numero de los
mismos.
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2.- CADENA DE VALOR D )

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los

UNA DE LAS PRINCIPALES VENTAJAS DE LA ACUICULTURA ES QUE SE PUEDE PLANIFICAR LA  Alimentos
PRODUCCION EN FUNCION DE LAS PREVISIONES DE DEMANDA MARM

PRODUCCION /

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

TRUCHICULTOR

El truchicultor es el responsable de la produccion y comercializacion de ejemplares
de trucha arco iris. En ocasiones, abarca todo el proceso productivo, desde el huevo hasta
la comercializacion del producto, aunque predominan los casos en los que se adquieren
alevines a empresas especializadas.

El alevinaje es la primera fase del cultivo de la trucha arco iris. Engloba las etapas de
reproduccién y cria de ejemplares en tanques especiales hasta alcanzar el tamafio

alevin.
El sistema de produccién mayoritariamente empleado es el intensivo.

El cultivo de trucha se desarrolla en tanques y estanques situados, principalmente, en
tramos altos y medios de rios de aguas frias y limpias de la meseta central y franja norte de
la peninsula.

Las granjas de criay engorde de trucha integran la labor comercializadora. Esta tarea
se centra en gestionar la venta y la distribucion de la trucha preparada para la venta.

Los principales clientes de los truchicultores son las cadenas de distribucion y los

BN >4.500tm. mayoristas en destino, ejerciendo cada uno de ellos un poder de negociacion diferente.
Bm de 1.500tm a4.500 tm.

de 500 tm a 1.500 tm.
BN <500tm.

En ocasiones, el destino de los ejemplares son la repoblacion en el medio natural.
Esta actividad reporta al agente un margen considerable.

Del transporte y logistica del producto se ocupa el propio agente.
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los

LA DISPERSION GEOGRAFICA DE ESTOS INTERMEDIARIOS GARANTIZA LA PENETRACION DEL Alimentos

PRODUCTO EN UN GRAN NUMERO DE PUNTOS DE VENTA

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTINO

EN ORIGEN

TRUCHICULTOR MAYORISTAS EN DESTINO

MARM

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA

Son intermediarios que operan en los mercados centrales o que poseen sus propios centros de
distribucion y que se dedican a la adquisicion de trucha arco iris mediante contacto directo con los
productores para su posterior venta al siguiente eslabdn.

Lared de MERCAS son centros fisicos de contratacién al por mayor que estan localizados en los grandes nucleos
urbanos. En ellos se reciben productos agricolas, ganaderos y del mar desde su centros de origen para su
posterior distribucion.

Lared de mercados centrales canaliza el 60 % del pescado fresco, tanto nacional como de exportacion.

Los clientes de los mayoristas asentados en los MERCAS son principalmente las tiendas tradicionales y el canal
HORECA, aunque en ciertas ocasiones también distribuyen a cadenas de distribucion.

El comprador del mayorista en destino en ningin caso es el consumidor final.

La contratacion del transporte entre el productor y el mayorista en destino suele correr a cargo del productor.
Posteriormente, de forma habitual, es el cliente del siguiente eslabdn el que asume el transporte, aunque en este
caso existen diversas modalidades logisticas.




2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los
ESTOS AGENTES EJERCEN UN GRAN PODER DE NEGOCIACION DEBIDO AL GRAN VOLUMEN DE Alimentos
COMPRAS QUE REALIZAN. MARM

PRODUCCION / COMERCIALIZACION

COMERCIALIZACION

DESTINO
EN ORIGEN

TRUCHICULTOR

CENTRAL DE COMPRAS /
PLATAFORMA DISTRIBUCION

Las centrales de compra llevan a cabo el contacto y la negociacion del precio y la cantidad del
pedido con la empresa truchicultora.

La gestion de compra puede estar externalizada en centrales de compra con entidad juridica propia.

Estos agentes cursan importantes pedidos, por lo que tienen un alto poder de negociacion en el precio
de venta de los productores. Su politica se basa en conseguir economias de escala.

Las plataformas de distribucién son los centros logisticos encargados de asegurar el suministro
diario y constante a las tiendas de la cadena de distribucién.
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

EN LA COMPRA DE PESCADO FRESCO, LOS CONSUMIDORES CONTINUAN VALORANDO LA ATENCION ;el?:::;:

PERSONALIZADA, LA RELACION DE CONFIANZA Y LA EXPERIENCIA PROFESIONAL QUE OFRECE LA MARM
TIENDA TRADICIONAL. ‘

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTINO

EN ORIGEN

TRUCHICULTOR TIENDA TRADICIONAL

En la configuracion tradicional de la cadena de valor, la venta en tienda se realiza fundamentalmente en pescaderias, mercados de
abastos y plazas.

Por lo general, este tipo de operadores compra el pescado a los asentadores de los mercados centrales, a los mayoristas en
origen o destino o a una combinacion de diversos proveedores. En ocasiones, cuando se ubican en zonas costeras pueden comprar
directamente en lonja, lo que implica menor variedad de tipos y origenes de pescado.

Las tiendas tradicionales son superficies de venta al publico de reducido tamafio por la cifra de empleados y la dimension del
establecimiento, en comparacion con la distribucién moderna. Generalmente, son empresas de tipo familiar.

En este tipo de establecimiento son esenciales la proximidad, el conocimiento profundo que el vendedor tiene del producto y la
atencion personalizada.

Son negocios que suelen disponer de una clientela estable.

Estas pescaderias destinan sus productos principalmente al consumidor final y en menor medida al canal HORECA.
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

LA ESCASEZ DE TIEMPO POR PARTE DEL COMPRADOR ES UNO DE LOS PRINCIPALES ALIADOS DE LA ':;:::;;:

DISTRIBUCION MODERNA, YA QUE PERMITE AL CONSUMIDOR OPTIMIZAR EL TIEMPO EMPLEADO EN MARM
ADQUIRIR SU CESTA DE LA COMPRA ‘

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTINO

EN ORIGEN

TRUCHICULTOR

SUPERMERCADOS/
HIPERMERCADOS

Los supermercado e hipermercados son medianas o grandes superficie que oferta una amplia gama de productos.

Los hipermercados se sitlan en las zonas comerciales de las afueras de las ciudades y se caracterizan por la venta en autoservicio de
amplia gama de productos, con una superfice de mas de 2.500 m2, con una politica de margenes y precios reducidos, horario prolongado
y aparcamiento gratuito.

Los supermercados son establecimientos urbanos que se basan en la proximidad al cliente, son de menor tamafo que los hiper y
muestran gran versatilidad al adaptarse a los clientes en surtido, localizacién, dimensién, etc...

Cada una de las tiendas pertenecientes a la red de distribucion solicita su pedido a su plataforma de distribucion, desde donde se gestiona
el envio de la mercancia.

Se produce una simplificacién de la estructura del canal acorde con los cambios socioeconémicos. Compran la mercancia en
origen, mediante las centrales de compra, prescindiendo en gran medida de intermediarios.

La venta se realiza en los supermercados e hipermercados integrantes de la cadena.

La preferencia de los consumidores por este tipo de establecimientos viene determinada por el factor tiempo, el horario de apertura de
éstos y la posibilidad de adquirir simultaneamente otros productos.
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2.- CADENA DE VALOR < (:'J ’

2.1.- Estructura general y descripcién de la cadena de valor

Observatorio

DENTRO DE LAS ETAPAS QUE COMPONEN LA CADENA DE VALOR, SE HAN IDENTIFICADO LAS ";I';';';‘:;;

MARM

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LOS DISTINTOS AGENTES

PIRCIEICEION /. COMERCIALIZACION VENTA BN T ENDA
COMERCIALIZACION
DESTINO
EN ORIGEN
Truchicultor : Mayoristas destino: 1. Tiendatradicional: i
1. Reproduccion. 1. Gestion de compra. 2. Compra en mercados centraes,
2. Eclosion y periodo larvario. 2. Recepcion del pescado. mayoristas origendestino o-lonjas.
3. Alevinaje. 3. Presentacion y  conservacion  del 3. Transporte desde el lugar de compra al
producto punto de venta.
4. Preengorde. ' = -
4. Control de calidad 4. Preparacién del pescado y etiquetado.
5. Engorde ' ’ == - .
_ _ Financiacién : . Atencion personalizada, asesoramiento y
6. Control de parametros fisoquimicos.. ' ’ conocimiento del producto.
. . 6. Negociacion de precios y venta. = :
7. Control de la alimentacion. 6. Transformacion a gusto del cliente
8. Cuidados sanitarios. Central de compras / p. de distribucion: \evisCerado ttoceadiy-HiETeade) Tﬁ /
9. Despesque. Sima i
pesq 1. Adquisicion de trucha arco iris de SupermerCABoIMTE mercaier
10. Sacrificio. acuicultura. _ T\
o » > R > i6n de | = 1. Recepcion de la mercancia proveniente de
11 L|mp|eza y preparac|on_ : ecepCIon y conservacion de la mercancia. |a plataforma de dIStI’IbUCIén
12. Envasado y etiquetado. 3. ;zfr?k?lj:é?;nadmlnlstratlva en plataforma. de 2. Control de calidad. Preparacion del
13. Picking y flejado. ' pescade-y-etiglEiade:
14. Gestién comercial . 4. Revision tecnica del producto. Control de la rotacion de producto.
. Recepcion de pedidos de ] - .
15. Gestién y Administracién general. distibiaion 4. Transformacion a gusto del  cliente
; (eviscerado, troceado y fileteado).
16. Clasificacion por calidades y tamafio. i i
? Y 6. Preparacion de pedidos. 5. Colocacion en lineal de  producto
17. Control de calidad. 7. Logistica de entrega en supermercado- embarquetado.
18. Logistica de entrega al cliente hipermercado
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2.- CADENA DE VALOR @

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

LOS FACTORES QUE DETERMINAN EL CRECIMIENTO Y MADURACION DE LA TRUCHA ARCO IRIS SON LA :IT::::;:

CANTIDAD DE OXIGENO, LA TEMPERATURA, EL PH, LA TURBIDEZ Y EL AMONIO DEL AGUA MARM

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTING VENTA EN TIENDA

EN ORIGEN

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA




2.- CADENA DE VALOR k‘h

2.1.- Estructura general y descripcién de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Descripcion de actividades del truchicultor (Cont.):

5. Engorde:

A partir de los 30-50 gr., los ejemplares se trasladan a estanques de engorde hasta alcanzar la talla comercial de 275-300 gr.
La maduracion suele desarrollarse en estanques (cuadrados o circulares), aunque también es posible realizarla en jaulas.

6. Control de los parametros fisicoquimicos del agua: La cantidad y calidad del agua son los factores mas importantes
a tener en cuenta en el cultivo de la trucha.

Se debe cuidar de forma exhaustiva el estado de las instalaciones de captacion de agua, del sedimentador, del sistema de
filtracién y de los canales de reparto para que el agua llegue de forma uniforme y controlada a los estanques.

El suministro del agua se hace preferentemente por canal abierto, o en su defecto por tuberias (contando con un registro para
el control del caudal). El agua se debe de renovar como minimo cada hora.

El cultivo de trucha es una de las practicas que demandan mayor oxigeno disuelto en agua. Para el alevinaje se necesita de 6
a 7 mg/l y para el engorde de 5 a 5,5 mg/l. Con valores inferiores a los detallados anteriormente las truchas presentan
dificultades para extraer el oxigeno del agua. En ocasiones, se oxigena artificialmente el agua a través de bombas de aire.

La temperatura influye directamente en el crecimiento de las truchas, presentandose diferencias muy notorias ante ligeros
cambios de este parametro. Para el desarrollo del alevin la temperatura éptima es de 10-12 ° C y para el engorde 15-16° C.

El pH o nivel de hidrégeno en el agua debe estar entre un rango 5-9, dentro de una escala del 0-14 que considera que el 7
indica que el agua es neutra. Por debajo de 4 se muestra muerte 4cida y por encima de 11, muerte alcalina de los ejemplares.

) T e e
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2.- CADENA DE VALOR @

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

LA ALIMENTACION DEBE SER RICA EN PROTEINAS ANIMALES Y EL TAMANO DE PIENSO DEBE :;:;:::;

ADECUARSE A LA DIMENSION DEL EJEMPLAR
MARM

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTING VENTA EN TIENDA

EN ORIGEN
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2.- CADENA DE VALOR @

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

de Precios de los

TRAS EL SACRIFICIO, SE DEBE REDUCIR EL TIEMPO DE MANIPULACION Y TRANSPORTE AL MINIMO PARA - ———

ELIMINAR RIESGOS DE DETERIORO
MARM

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTING VENTA EN TIENDA

EN ORIGEN
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2.- CADENA DE VALOR @

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

de Precios de los

LA PROPIA EMPRESA PRODUCTORA DESEMPENA LABORES COMERCIALES, DE ADMINISTRACION Y DE o

LOGISTICA DEL PRODUCTO
MARM

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTING VENTA EN TIENDA

EN ORIGEN
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2.- CADENA DE VALOR @

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio

EL DESTINO DE LA PRODUCCION DE TRUCHA ARCO IRIS NO ES UNICAMENTE EL CONSUMO HUMANO, EN :l*;m“‘d:“"
mentos

OCASIONES, LOS EJEMPLARES OBTENIDOS SE DESTINAN A LA REPOBLACION DEL MEDIO NATURAL MARM

PRODUCCION / 2
: COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTING VENTA EN TIENDA

EN ORIGEN
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2.- CADENA DE VALOR < <

2.1.- Estructura general y descripcién de la cadena de valor

Observatorio
LOS MAYORISTAS EN DESTINO COMPRAN GRANDES CANTIDADES DE TRUCHA ARCO IRIS A LOS dePreciosdelos
PRODUCTORES PARA, POSTERIORMENTE, VENDERLAS EN LOTES MAS PEQUENOS A MINORISTAS U Alimentos
OTROS PEQUERIOS MAYORISTAS MARM

PRODUCCION /
COMERCIALIZACION VENTA EN TIENDA
EN ORIGEN

Descripcion de actividades de mayoristas en destino:

1. Gestion de compra:

» Contacto telefonico diario con productores de trucha arco iris para adquirir la mercancia. Se suele trabajar con diferentes
proveedores.

« Es muy importante la confianza depositada en los suministradores, ya que, al comprar telefénicamente, necesitan basarse en su
experiencia previa con los proveedores para asegurar que el producto adquirido cumpla con las condiciones de calidad y tamafio
especificadas.

2. Recepcion del pescado:

» Generalmente, la descarga de los camiones de los proveedores suele realizarse por empresas de estriba, que depositan los

pedidos en los puestos de los asentadores.
3. Conservacioén y presentacion del producto:

» El personal del mayorista introduce las cajas de poliespan en las camaras frigorificas y expone una muestra del género para que
lo visualicen los clientes. Los MERCAS disponen, generalmente, de camaras adicionales que los mayoristas alquilan segun
necesidades.

4. Control de calidad:

e En la recepcion de la mercancia se comprueban calidad y cantidad de los pedidos. Esta labor es reforzada por servicios
veterinarios publicos que realizan los oportunos controles higiénicos-sanitarios.

A S D T
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

EN GENERAL, LOS MERCADOS CENTRALES CUENTAN LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA QUE EL m‘l’:rﬁ
COMERCIO DETALLISTA REALICE EFICAZMENTE SUS OPERACIONES CQMERCIALES AUNQUE DEBEN Alimentos
MEJORAR LA AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS Y APLICAR LA TELEMATICA PARA EMITIR ETIQUETAS MARM
Y DOCUMENTOS DE TRAZABILIDAD

PRODUCCION / 2
) COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION i VENTA EN TIENDA

EN ORIGEN

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA




2.- CADENA DE VALOR ‘ ﬁ,'- .

2.1.- Estructura general y descripcién de la cadena de valor
Observatorio

LAS PLATAFORMAS DE DISTRIBUCION SON CENTROS VINCULADOS A LAS CADENAS DE DISTRIBUCION Y de Precios delos
SU FUNCION ES ABASTECER A LOS ESTABLECIMIENTOS MINORISTAS AGREGADOS Alimentos

MARM

PRODUCCION /
COMERCIALIZACION VENTA EN TIENDA
EN ORIGEN

Descripcidn de actividades de la central de compras / plataforma de distribucion:

1. Adquisicién de trucha arco iris de acuicultura:

e Desde la central de compras de los grandes grupos de distribucion se negocia la compra de trucha directamente con los
productores, los cuales sirven el pedido en las plataformas de distribucion de las cadenas de distribucion.

2. Recepcién y conservaciéon de la mercancia:
» Descarga de los camiones por personal de la planta y conservacion del producto en condiciones 6ptimas.
3. Recepcidon administrativa en la plataforma de distribucién:
» Comprobacion de la adecuacion entre el pedido facturado y la mercancia recibida.
4. Revision técnica del producto:
e Evaluacion del estado del producto en cuanto a frescura, calidad, tamafo, etiquetado.
5. Recepcion de pedidos de las cadenas distribucion:
» Reciben los pedidos de las tiendas de la cadena a través de un sistema de gestion informatica.
e Posteriormente se genera un listado que recoge el pedido de cada tienda.
6. Preparacion de pedidos (picking y flejado):

e Siguiendo las indicaciones de cada tienda se prepara el pedido. Una vez preparados los palés se lleva a cabo el flejado con film
retractil.

7. Logistica de entrega en tiendas de la cadena de distribucion (supermercado / hipermercado):

* Los pedidos se cargan en los camiones especiales para mantener la cadena de frio del pescado y se envian rumbo a los
supermercados e hipermercados de la cadena.

e TimE
i
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcién de la cadena de valor

LA TIENDA TRADICIONAL CONTINUA SIENDO UNA OPCION MUY BIEN VALORADA POR EL CONSUMIDOR
QUE APRECIA EL SERVICIO PROFESIONAL Y PERSONALIZADO QUE LE PROPORCIONA EL PESCADERO

PRODUCCION /¢ COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTINO
EN ORIGEN

Descripcién de actividades de la tienda tradicional:

1. Compra en mercados centrales, mayoristas origen o destino o lonjas:

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

» Mayoritariamente es el propietario de la pescaderia o sus encargados los que acuden a los mercados para la seleccion del

pescado.
2. Transporte desde el lugar de compra al punto de venta:

» Los productos son transportados hasta las instalaciones del detallista en un camion isotérmico, en condiciones de temperatura
controlada que permiten garantizar la continuidad en la cadena de frio y la conservacion de sus condiciones de frescura.

3. Preparacion del pescado y etiquetado:

e Se recepciona el pedido, se abren las cajas, se comprueba la mercancia y se distribuye parte del producto en el mostrador,

sobre una capa de hielo en escamas que cubre parcialmente el producto.
* Se etiqueta y se marca el precio en las tablillas.
4. Atencidén personalizada, asesoramiento y conocimiento del producto:
» Los pequerios establecimientos, generalmente, atienden a una clientela muy estable.
5. Transformacion a gusto del cliente (eviscerado, troceado, escamado y fileteado):

» El pescado fresco es transformado por el pescadero en el momento de su venta al consumidor final, incorporédndole, de este

modo, un mayor valor afiadido al producto de acuerdo al gusto del cliente.

- Ee— T
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2.- CADENA DE VALOR ‘ Y - > B

2.1.- Estructura general y descripcién de la cadena de valor
Observatorio
. ~ . - de Precios de los
EN LOS ULTIMOS ANOS, LOS SUPER/HIPER HAN INCREMENTADO NOTABLEMENTE SU PESO COMO Alimentos
CANALES DE DISTRIBUCION, DEBIDO EN GRAN MEDIDA AL MENOR TIEMPO DEL QUE DISPONEN LOS MARM
CONSUMIDORES PARA REALIZAR LA COMPRA Y LA GRAN DIVERSIDAD DE PRODUCTOS QUE OFERTAN

PRODUCCION / COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION DESTINO
EN ORIGEN

Descripcion de actividades de la cadena de distribucion:

1. Recepcién de la mercancia proveniente de la plataforma de distribucién:
» Lastiendas de la cadena de distribucion remiten a la plataforma de distribucion sus pedidos a través de un sistema informéatico.
» El encargado de la pescaderia del super / hiper, a primera hora de la mafiana recepciona el pedido y deshace el palé retirando el
film que lo rodea.
2. Control de calidad. Preparacion del pescado y etiquetado:
e Se comprueba que la mercancia entregada coincide con la solicitada y que la calidad de los productos es la adecuada.

e Se generan las etiquetas, se distribuyen las cajas de pescado en la camara y se selecciona para su exposicion en el mostrador
de la tienda parte del producto. El pescado que se expone debe mantenerse sobre un lecho de hielo.

e Se colocan las etiquetas en la tablilla.

3. Control de larotacion de producto:

* Se requiere un control constante de la mercancia que sale (venta) y entra (recepcion de nueva mercancia) y del estado de
conservacion de la misma.

4. Transformacién a gusto del cliente (eviscerado, troceado y fileteado):

» Los supermercados e hipermercados, en su mayoria, disponen de personal cualificado que prepara el pescado en el mostrador,
siempre que el cliente asi lo solicite.

5. Colocacién en lineal de producto embarquetado:
e Se valora en este caso la rapidez y comodidad del libre servicio, la durabilidad y conservacion del producto.

T
Al T
4 PbBain
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2.- CADENA DE VALOR D

2.2.- Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas

Observatorio

SE IDENTIFICAN DOS CONFIGURACIONES PRINCIPALES DE LA CADENA DE VALOR DE LA TRUCHA ARCO d;;;:'“::'m
IRIS DE ACUICULTURA. MAech:As

Configuracion tradicional:

COMERCIALIZACION EN ORIGEN \ DESTINO ¥

TRUCHICULTOR MAYORISTA EN DESTINO TIENDA TRADICIONAL /

PRODUCCION / \ COMERCIALIZACION VENTA EN TIENDA \

Configuracion moderna:

TRUCHICULTOR PLATAFORMA DE DISTRIBUCION

PRODUCCION/ \ COMERCIALIZACION EN Y VENTA EN TIENDA s

COMERCIALIZACION EN ORIGEN \ DESTINO \ e

SUPERMECADO/ £

CENTRAL DE COMPRAS/
HIPERMERCADO .

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA

Los criterios empleados para definir las 2 configuraciones de la cadena de valor han sido: latipologia de los puntos de

venta elegidos por los consumidores y la forma de aprovisionamiento de estos establecimientos.

La fase de produccion / comercializacion en origen se ha considerado comun a ambas configuraciones de la cadena de

valor, por ser la via por la que la trucha arco iris de acuicultura nacional se introduce en el mercado.
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2.- CADENA DE VALOR < (:'J ’

2.2.- Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas
Observatorio

Configuracion tradicional: de Precios de los
Alimentos

EN LA CONFIGURACION TRADICIONAL, GENERALMENTE, EL DETALLISTA ADQUIERE LA MERCANCIA EN MARM
LOS MERCADOS CENTRALES AL MAYORISTA EN DESTINO, QUE A SU VEZ COMPRA EL PRODUCTO DEL
TRUCHICULTOR

PRODUCCION / \ COMERCIALIZACION \ VENTA EN TIENDA N
COMERCIALIZACION EN ORIGEN \ DESTINO N

\

/ /
/ o
/ /

» Las tiendas tradicionales (pescaderias, puestos en mercados, galerias, etc.) distribuyen el 33 % de la trucha arco
iris fresca que llega al consumidor final.

» Las actividades de produccion y comercializacion en origen las realiza un mismo agente denominado
truchicultor. Este agente, dentro de la configuracion tradicional, comercializa directamente con los mayoristas en
destino que a su vez venden a las tiendas tradicionales.

» Las labores de logistica y transporte las asumen los diferentes agentes dependiendo del eslabodn.
Generalmente, la empresa truchicultora, se ocupa del transporte de la trucha arco iris a los centros mayoristas,
repercutiendo su coste en el precio de venta. Posteriormente, el personal de la tienda tradicional acude a los mercados
centrales y realiza el transporte desde el establecimiento mayorista hasta el punto de venta al publico.

e El canal tradicional , durante los ultimos afios, estd manteniendo su cuota de mercado respecto al canal
moderno, esto demuestra que ciertos consumidores siguen valorando el trato personalizado al cliente.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA ﬁ* B ﬁ:ﬁ?—-— 42
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2.- CADENA DE VALOR O

2.2.- Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas

Observatorio
de Precios de los

Configuracion moderna: Alimentos

EN LA CONFIGURACION MODERNA, LAS CENTRALES DE COMPRA DE LAS CADENAS DE DISTRIBUICION MARM
NEGOCIAN LA ADQUISICION DE LA MERCANCIA CON LA EMPRESA TRUCHICULTORA

PRODUCCION/ \ COMERCIALIZACION EN \\ VENTA EN TIENDA
COMERCIALIZACION EN ORIGEN DESTINO

CENTRAL DE COMPRAS/ SUPERMERCADO/
TRUCHICULTOR / b ATAFORMA DE DISTRIBUCION HIPERMERCADO

/

La cadena de valor moderna distribuye la mayor parte del volumen de trucha arco iris que llega al consumidor
final, dado que en los establecimientos de venta al publico de las cadenas de distribucion (supermercados e
hipermercados) se comercializa el 63% del producto.

La produccion/ comercializacion en origen de la trucha arco iris se comporta del mismo modo que en el canal
tradicional, ya que ambas cadenas comparten la fase inicial. A continuacion, las centrales de compra acuerdan con la
truchicultora precios y volumenes de compra. El género que adquieren se transporta a sus plataformas de
distribucion, las cuales se encargan de distribuir la mercancia a sus establecimientos.

Las funciones de logistica y transporte hasta la plataforma de distribucién las asume la empresa truchicultora, y
posteriormente, las propias plataformas se encargan de la logistica hasta sus establecimientos de venta al publico.

Los supermercados e hipermercados ponen la trucha arco iris a disposicion de los consumidores mediante dos
vias diferenciadas: la venta asistida en mostrador, en el que preparan el producto segun el gusto del cliente, y la
venta del producto embarquetado expuesto en lineal. Esta Gltima presentacién, via libre servicio, esta avanzando en
los dltimos tiempos, aunque todavia es mayoritaria la venta en mostrador.
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1. Introduccién

1.1. Consideraciones generales y particulares del estudio
1.2. Metodologia de trabajo
1.3. Caracteristicas y tendencias del sector

2. Descripcién de la cadena de valor

2.1. Estructura general y descripcion de las cadenas de valor
2.2. Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas

3. Estructura de costes y precios

)

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

4. Conclusiones del estudio

Anexos
I. Metodologia
Il. Fuentes secundarias
lIl. Descripcion de los principales conceptos de coste
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS < DK’
3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DEL : :
SECTOR PESQUERO, EL PRECIO FINAL Observatorio
DE VENTA DEPENDE NO SOLO DE LOS de Precios de los
COSTES GENERADOS SINO SOBRE
EL PRECIO DE SALIDA DE TODO DE LA OFERTA Y DEMANDA Alimentos
CADA ETAPA DEPENDE SOBRE DIARIA EXISTENTE MAR
TODO DEL PVP ASi COMO DEL
) PRECIO DE COMPRA Y PUEDE W =t |
LAS HORQUILLAS DE VALORES (Minimo — DAR LUGAR A BENEFICIOS O | PVP (CON IVA X%) 1
Maximo) PRESENTAN INTERVALOS PARA PERDIDAS 1 - = I
CADA UNO DE LOS COSTES QUE SE 1 Minimo — Maximo €/Kg
PRODUCEN EN LA ETAPA : I
I

Media ponderada

: PRECIO SALIDA
I MAYORISTA/PLATAEORMA
1
I
I

Coste acumulado
Minimo — Maximo €/kg
Media ponderada

Minimo — Maximo €/Kg
Media ponderada €/Kg

PRECIO SALIDA Coste acumulado COSTE VENTA EN TIENDA
TRUCHICULTOR Minimo — Maximo €/kg Minimo- Maximo

Minimo- Maximo €/Kg Media ponderada Media ponderada
Media ponderada

COSTE COMERCIALIZACION EN

Coste acumulado ,D_ESTII'\IQ
Minimo-Maximo €/kg Minimo-Maximo
Media ponderada Media ponderada

COSTE PRODUCCION/
COMERCIALIZACION EN ORIGEN

Minimo — Maximo
Media ponderada

PRODUCCION/ | COMERCIALIZACION EN DESTINO \ VENTA EN TIENDA
COMERCIALIZACION EN ORIGEN \ —

/ MAYORISTA/ PLATAFORMA , / y
TRUCHICULTOR / DE DISTIRBUCION / PUNTOS DE VENTA

Los precios y costes de cada configuracion de la cadena de valor recogidos estan referidos a la camparfia 2009
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ‘ d ,

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Observatorio

EL PRECIO AL CONSUMIDOR ES EL RESULTADO DE LA CONFRONTACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA Y de Precios de los
ES EL FACTOR DETERMINANTE DE LA EXISTENCIA DE PERDIDAS O BENEFICIOS EN CADA FASE Alimentos

MARM

PRODUCCION/ -
COMERCIALIZACION EN ORIGEN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA EN TIENDA P i

S
Horquillas
de gostes ~ (conysinIVA)
€/kilos.
Precio salida -—
etapa Beneficio o
@ pérdida 3 (%)
‘ ‘ Beneficio o
o o @ perdida 2 (%)
o ~Participacion de |
o la etapaenel |
N PVP sin IVA
@®
C
© i
Q
Beneficio 0~
% > perdida 1 (%) P
O % de beneficio o pérdida fuado
) segun datos de entrevistas,
S antes de impuestos
@©
o
- Detalle de horquillas de
- costes obtenidos a partir de |
= los datos suministrados por |
los entrevistados ‘
Tipo de coste
—» por etapas

El proceso de formacidn de precios se representa graficamente, detallando las horquillas de costes y beneficios o pérdidas
netos obtenidos a partir de los datos suministrados por el sector

{‘i IS | hhe, 46
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ‘ f:jﬂ ,

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Observatorio

de Precios de los

Alimentos

CONFIGURACION TRADICIONAL MARM

! PVP (CON IVA 7%)
| 4,482 — 6,594 €/Kg
: 5,529€/Kg

|

1 Coste acumulado
|

I 3,753 — 6,341 €/Kg
|

1

|

2,640 — 3,686 €/Kg

5,164 €/Kg
3,189 €/Kg
I L e e e e
PRECIO SALIDA Coste acumulado COSTE VENTA EN TIENDA
TRUCHICULTOR 2,534 — 4,265 €/kg 1,219- 2,076 €/Kg
2,400- 2,754 €/Kg 3,539 €/Kg 1,625 €/Kg

2,599 €/Kg
COSTE COMERCIALIZACION EN
Coste acumulado DESTINO
2,375 - 3,632 €/Kg 0,160-0,633 €/Kg
3,108 €/Kg 0,431 €/Kg

COSTE PRODUCCION/
COMERCIALIZACION EN ORIGEN

2,375 - 3,632 €/Kg

3,108 €/Kg
PRODUCCION/ \| COMERCIALIZACION EN DESTINO '\ VENTA EN TIENDA
COMERCIALIZACION EN ORIGEN \ \ \
) P—
TRUCHICULTOR / MAYORISTA EN DESTINO // VENTA TRADICIONAL ///

Los precios y costes de cada configuracion de la cadena de valor recogidos estan referidos a la camparfia 2009
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

Observatorio

CONFIGURACION TRADICIONAL L
Alimentos

~ MARM
. PVPconlIVA(7%)

COMERCIALIZACION EN ORIGEN “ONENDESTING VENTA EN TIENDA 4,482 6:59 €Kg
HorquillasT Media: 5,529 €/ Kg
de costes PVP (sin IVA) = ?

€/Kqg. 3 4,189 — 6,162 €/Kg 0,330 - 0,400 Beneficio (6.90%)
. ) ) Media: 5,168 €/Kg 0,043 - 0,130 Otros costes
Precio salida Mayorista 0,088 —0186 Mermas
2,640 — 3,686 €/Kg 38 .39 0,012 — 0,068 Tasas, licencias, canones
Media: 3,189 €/Kg T 0,082 — 0,150 Amortizaciones
0,027 - 0,085 Envases, bolsas, Papel
0,023 — 0,052 Hieloy agua

o 0,086 — 0,180 Suministros
o 0,752 - 0,936 Personal
o Precio salida productora / 0,031 — 0,100 Instalaciones y local
N Comercializadora @ 0,076 — 0,187 Transporte a tienda
zg 2,400 — 2,754 €/Kg 0,080 — 0,299 Beneficio (5,00%)

© Media: 2,599 €/Kg 0,081 — 0,207 Otros costes

Qo 0,000 — 0,020 Mermas

E 0,002 — 0,030 Amortizaciones

8 0,001 — 0,010 Tasas, licencias, canones

0,054 — 0,288 Personal

8 0,001 - 0,018 Hielo

"C"G 0,020 — 0,060 Suministros

(@] @ 0,025 — (-0,878) Pérdida (-19,60%)

0,089 — 0,300 Transporte al mayorista
0,240 — 0,280 Otros costes
0,120 — 0,204 Amortizaciones
0,003 - 0,010 Tasas, licencias, canones
0,080 - 0,170 Envasases y embalajes
0,100 — 0,139 Suministros
0,430 — 0,960 Personal
0,960 — 1,049 Pienso, oxigeno, luz y productos sanitarios
0,353 — 0,520 Coste alevin - Tipo do
Nota: La metodologia del estudio no contempla la inclusién de las ayudas de la PPC desacopladas de la produccion pesquera, ni de otras ayudas o subvenciones no ligadas a la coste por

roduccion, percibidas por los agentes del resto de etapas de la cadena. El objetivo del estudio es analizar la formacion del precio del producto, para detectar posibles ineficiencias en etapas
a cadena de valor, sin entrar en el analisis de las rentas percibidas por los agentes intervinientes en la misma. p
Wi e s
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ‘ f‘:,ﬂ ,

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Observatorio

de Precios de los

Alimentos

CONFIGURACION MODERNA MARM

! PVP (CON IVA 7%)
| 3,938 — 5,478 €/Kg
: 4,899€/Kg

Coste acumulado
3,357 — 5,625 €/Kg
4,643 €/Kg

PRECIO SALIDA Coste acumulado COSTE VENTA EN TIENDA
TRUCHICULTOR 2,493 — 4,148 €/kg 0,864- 1,477 €/Kg
2,560- 2,700 €/Kg 3,460 €/Kg 1,183 €/Kg
2,644 €/Kg
COSTE COMERCIALIZACION EN
Coste acumulado DESTINO
2,375 - 3,632 €/Kg 0,118-0,516 €/Kg
3,108 €/Kg 0,352 €/Kg

COSTE PRODUCCION/
COMERCIALIZACION EN ORIGEN

2,375 — 3,632 €/Kg
3,108 €/Kg

PRODUCCION/ \ COMERCIALIZACION EN DESTINO \ VENTA EN TIENDA
COMERCIALIZACION EN ORIGEN —_—

) PLATAFORMA — SUPERMERCADO/
TRUCHICULTOR y DT RIBUCION ==

HIPERMERCADO

Los precios y costes de cada configuracion de la cadena de valor recogidos estan referidos a la camparfia 2009
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

CONFIGURACION MODERNA Alimentos

MARM

PRODUCCION/ COMERCIALIZACION PP con IVA (7%)
COMERCIALIZACION EN ORIGEN > It b =R B > 20385478 €/°Kg

' Media: 4,899 €/Kg |

A

Horquillas PVP (sin IVA)
de costes 3.680 —5.120 €/Kg 0,110 - 0,427 Beneficio (8,73%)
€/Kg. Media: 4,579€/Kg 0,180 — 0,330 Mermas

0,070 -0,137 Otros costes
0,087 — 0,100 Amortizaciones
0,017 — 0,050 Tasas, Licencias y Canones
0,010 — 0,050 Hieloy agua
0,100 — 0,220 Suministros

Precio salida productora/
Comercia"zadora 0,400 — 0,590 Personal
2,560 — 2,700 €/Kg
Media: 2,644 €/Kg 0,058 — 0,359 Transporte a tienda

0,060 — 0,157 Plataforma Distribucion

@ 0,185 — (-0,932) Pérdida (-17.6%)

0,089 — 0,300 Transporte a plataforma

Datos Camparia 2009

0,240 - 0,280 Otros costes
0,100 — 0,139 Suministros
0,080 — 0,170 Envases y embalajes
0,003 - 0,010 Tasas, Licencias y Canones
0,120 - 0,204 Amortizaciones

0,430 — 0,960 Personal

0,960 — 1,049 Pienso, oxigeno, luz 'y productos sanitarios

0,353 - 0,520 Coste alevin

—TFipode

Nota: La metodologia del estudio no contempla la inclusién de las ayudas de la PPC desacopladas de la produccion pesquera, ni de otras ayudas o subvenciones no ligadas a la coste-por
roduccion, percibidas por los agentes del resto de etapas de la cadena. El objetivo del estudio es analizar la formacién del precio del producto, para detectar posibles ineficiencias en etapas
a cadena de valor, sin entrar en el analisis de las rentas percibidas por los agentes intervinientes en la misma.
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3.2 — Anadlisis de la estructura de costes y precios

SE RECUPERA LA TENDENCIA ALCISTA EN LOS PRECIOS DE DESTINO, A PESAR DE HABER

AMORTIGUADO, INCLUSO DESCENDIENDO, LOS PRECIOS DE MERCASA ANTE LA FUERTE SUBIDA

SUFRIDA EN LOS PRECIOS DE ORIGEN.

Evolucién anual del precio de Trucha
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Fuente: Observatorio de precios de los alimentos, MARM
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3.2 — Anadlisis de la estructura de costes y precios
Observatorio

de Precios de los
Alimentos

MARM

. Los precios en origen permanecen practicamente estables hasta finales de 2006. Es en este momento y durante
el primer tercio del 2007 cuando sufren dos ascensos acusados, que determinan el maximo de toda la serie en
2,59€/Kg. En el segundo semestre del citado afio se produce una brusca caida hasta 1,90€/Kg., precio que
permanece invariable hasta los primeros meses del afio 2009. A partir de entonces comienza una evolucion del
precio con tendencia alcista pero de altas fluctuaciones, situandose el precio medio del periodo analizado de 2010
en 2,08€/Kg.

. Los precios de Mercasa experimentan una tendencia alcista en el periodo comprendido de Enero de 2004 a
Diciembre de 2008, aunque conviene sefialar la desaceleracion en la evolucion del precio que acontece en los afios
2007 y 2008, la cual anuncia el cambio de tendencia iniciado en 2009. Durante los cinco primeros afos el precio
medio anual experimenta un incremento del 35,61%, alcanzado el valor médximo medio anual de la serie, 2.78€/Kg.
El cambio de tendencia corrige el precio medio anual, situandolo en 2010 cercano al valor del afio 2006.
Respecto a la relacion entre esta serie y la de los precios en origen se puede concluir que ambas curvas carecen
de correlacion alguna pudiendo definirlas como independientes.

. Los precios Destino presentan un crecimiento medio anual continuado a lo largo de la serie, a excepcion del
ejercicio 2009 en el cual disminuyen un 1,83%. Esta disminucion coincide con el periodo de crisis econémica pero
gue no comporta cambio de tendencia pues en 2010 se recuperan los precios compensandose la perdida de valor
experimentada en el ejercicio anterior, a pesar de que el eslabon mayorista continua en tendencia bajista.

. En 2010, los precios en origen presentan una fuerte subida del 13,45%, absorbida integramente por los precios
de Mercasa, llegando éstos incluso a descender para este afio en un 3,85%. Esta bajada no se refleja en los
precios en destino, puesto que recuperan la tendencia alcista, volviendo a marcar nuevamente el maximo de 4,81€
del afio 2008.

- T
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO @

Observatorio
PRINCIPALES CONCLUSIONES SOBRE EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS  dePreciosdelos
DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA (I) ﬂ;&ﬁtﬁ

 Segun la FAO, durante el aio 2008, Espafa ocupo el octavo puesto en el ranking mundial de productores de
trucha arco iris de acuiculturay el quinto lugar de la U.E., siendo esta especie la segunda a nivel nacional volumen
cultivado.

« EI 99% de la trucha arco iris producida en el mundo tiene su origen el la acuicultura. En 2008, tan solo 5.164
toneladas procedieron de la pesca extractiva.

 Laproduccion nacional de trucha arco iris muestra un acusado descenso entre los afios 2002 y 2008, con una tasa
media interanual del (- 7,16%), a nivel europeo la caida fue mas atenuada con una media anual de un (- 1,31%). A
nivel mundial la tendencia es positiva, con un leve crecimiento del 2,17% de media anual.

e En Espafa, el cultivo de trucha arco iris se desarrolla principalmente en aguas limpias y frias de los cauces altos de los
rios de la meseta central y la franja norte de peninsula. Esta especie supone en 99% del cultivo de acuicultura
continental nacional.

« Las CCAA que en el afio 2009 obtuvieron una mayor produccioén de trucha arco iris de acuicultura fueron Galicia y
Castilla Ledn con un 26% y un 24% del total nacional respectivamente.

 En 2009, atendiendo al Panel de Consumo del MARM, el consumo per capita de trucha en Espafia se situé en 0,6
kg./habitante. El consumo de los ultimos afios ha ido cayendo paulatinamente, acumulando un descenso de 41%
desde el aiio 2005.

* En el sector productor es importante destacar la presencia de asociaciones de productores orientadas a incrementar
el consumo de pescado de acuicultura y defender los intereses de sus asociados.
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Observatorio
PRINCIPALES CONCLUSIONES SOBRE EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS  dePreciosdelos
DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA (1) mnﬁeﬁtﬁ

Los productores de trucha arco iris de de acuicultura, debido al largo proceso de produccion de los ejemplares, tienen
poca flexibilidad para adaptar su produccion a las fluctuaciones del mercado, por lo que al final del periodo puede
suceder que la demanda no se ajuste a sus expectativas iniciales.

Respecto al resto de los agentes implicados en la cadena de valor, la entrada y salida de la mercancia se produce en
espacios cortos de tiempo, por lo que los precios y margenes de beneficio se ajustan o adaptan a la coyuntura
presente en ese momento en el sector.

En Espafia en los ultimos afos, la cantidad de productos pesqueros comercializados a través de los mercados
centrales no ha parado de disminuir, por lo que desde éstos se ha promovido la busqueda de la formula de una oferta
global para todas las demandas, que mejore la posicion competitiva de las estructuras de los Mercas y los servicios de
valor afiadido que ofrecen a los clientes, reforzando los criterios de una gestion mas eficiente en términos sociales,
econdmicos y medioambientales.

Respecto a la tienda tradicional, en los ultimos afios se observa una disminucion del peso de este tipo de
establecimientos, entre otras razones, por la influencia ejercida por la presencia cada vez mayor de las cadenas de
distribucion y la falta de relevo generacional en empresas que, generalmente, presentan cierta tradicion familiar.

La gran distribucidn, gracias al perfeccionamiento del proceso logistico y el uso de maquinas y robots, esta acortando
cada vez mas los tiempos de suministro del producto al establecimiento de venta, a la vez que trata de garantizar una
mayor seguridad alimentaria.

En el canal moderno, se han desarrollado nuevas formulas en cuanto al formato de comercializacion. La trucha arco
iris en bandeja es ya una realidad y su principal ventaja radica en los 10 dias de conservacién que permite el
envasado en atmosfera modificada, que sustituye a la natural por una constituida por una mezcla de gases, seleccionados
en base a las caracteristicas del producto.
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Observatorio
PRINCIPALES CONCLUSIONES SOBRE EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS  dePreciosdelos
DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE ACUICULTURA (1) ﬂaeﬁtowsl

 En 2009, la fase de produccién / comercializacién en origen de trucha de acuicultura absorbi6 entre el 60,3% vy el
66,9% del PVP. Durante esta campania, la etapa soporté pérdidas de entre el 17,6% y el 19,6%.

e La produccion dirigida a la repoblacion del medio natural, compensa en parte las pérdidas que acumula el sector.

« EIl coste mas significativo de producciéon / comercializacion en origen de trucha arco iris de acuicultura es la partida
gue agrega los costes de pienso, oxigeno, luz y productos sanitarios, el cual representa el 32,63% del coste del
truchicultor.

« Parael resto de eslabones, el coste de personal representa el mayor peso del coste total del eslabdn.

 EI precio de salida del truchicultor, en el canal tradicional, es un 1,73% superior, respecto al precio del canal
moderno.

 En la configuracién tradicional de la cadena, el coste de adquisicion de la mercancia, por parte del mayorista en
destino, supone el 85,8% del coste total soportado por el agente.

* El coste del transporte del pescado fresco es elevado en comparacion con el soportado por otros productos
frescos, debido fundamentalmente a la exigencia de cumplir exhaustivamente con tiempos adecuados de suministro que
aseguren la conservacion del pescado, mercancia altamente perecedera, y al alto grado de rotacion de stocks que exigen
los pescados frescos.

« La mermas de venta en tienda del canal moderno son superiores a las del canal tradicional. El principal motivo
deriva de la autoridad de vendedores para adecuar los PVP a la demanda y al curso de las ventas diarias (propietario del
negocio vs. asalariado por cuenta ajena).
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= Observatorio
PRINCIPALES CONCLUSIONES SOBRE EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS  dePreciosdelos
DE LA DORADA DE ACUICULTURA (1V) Alir;ielritos

El aumento del PVP del canal tradicional respecto al canal moderno supone un 12,9%. Este menor PVP del canal
moderno deriva en gran medida de la centralizacion del aprovisionamiento del pescado fresco por parte de las cadenas de

distribucion a través de sus centrales de compra, lo que permite obtener rappels de compray les confiere mayor poder
de negociacion frente a sus proveedores.

Los costes agregados en las etapas posteriores a la produccién son un 33,9% superiores en el canal tradicional que en el
canal moderno.

e
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Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

« Fomentar la informacion al consumidor sobre la acuicultura en general, transmitiendo sus virtudes, tales como su

producciéon medioambientalmente sostenible, su importancia socioeconémica y su potencialidad a la hora de crear empleo
y desarrollo local.

SUGERENCIAS PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

« Promocionar los beneficios del pescado de acuicultura poniendo de manifiesto la calidad homogénea del producto
durante todo el afio, su regular abastecimiento al consumidor o sus estrictos controles de calidad, etc.

 Desarrollar una estrategia diferenciadora respecto a los productos de pesca extractiva e implantar marcas
colectivas, marcas de calidad y de denominacion geografica que aseguren la completa trazabilidad del producto.

* Intensificar la diversificacion del destino de la trucha arco iris hacia actividades distintas del consumo humano,
como por ejemplo: repoblacion del medio natural y el ecoturismo o pesca deportiva.

 Perfeccionar el marco administrativo de la acuicultura continental: unificando criterios entre las diferentes CCAA,
elaborando un plan de acuicultura a nivel nacional que englobe un marco legal, juridico y ambiental, creando un entorno
reglamentario fuerte a nivel europeo...

 Innovar en el formato de comercializacion y desarrollar nuevas férmulas que influyan positivamente en la
percepcion del producto por parte del comprador, como por ejemplo los filetes limpios de espinas. Esto requiere
de un procesado eficaz que otorgue comodidad al consumidor potencial, a un precio competitivo. El mercado de productos
transformados se encuentra en expansion.

e Coordinar y controlar los niveles de produccion para sincronizarlos con la demanda y asi evitar excesos de oferta que
repercutan negativamente en el precio.

- T
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ANEXOS (‘:_)

I.- Metodologia de trabajo
Observatorio
de Precios de los

Hipoétesis de calculo: Alimentos

MARM

= Cifra de coste agregada del ejercicio, como consecuencia de pérdidas de peso durante el proceso, deterioro de las
mercancias como consecuencia de ser productos perecederos, falta de peso al comprobar las cajas de producto, etc.

Mermas

= El beneficio neto se ha calculado restando al precio de salida ( PVP sin IVA) los costes generados en esta fase mas el
Beneficio neto precio de entrada del producto en la misma. Los datos se han obtenido a través de la informacién facilitada por los
agentes en las entrevistas.

Subvenciones = Cifra de subvenciones recibidas e imputadas durante el ejercicio 2009.

= Los precios de venta en cada una de las etapas se han fijado a partir de la informacion facilitada por los agentes del

sector.
Precios de = Para fijar el precio de salida de la venta en tienda, se ha utilizado como referencia las bases de datos del Ministerio de
salida de las Industria, Turismo y Comercio del PVP de productos de alimentacion en 2009, que incluyen informacién semanal sobre
etapas los precios de venta minimo, maximo y mas frecuente, aunque en ningun caso han sido incluidos en el modelo de datos.

= Asimismo se ha utilizado como fuente de referencia el Panel de Consumo Alimentario correspondiente al afio 2009 del
MARM, que facilita informacién de los precios pagados por los consumidores por establecimiento.
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Il.- Fuentes secundarias.
Observatorio
de Precios de los

Alimentos

s

 MARM: Anuario de Estadistica Agroalimentaria.

¢ MARM: Analisis de Consumo Alimentario.

* MARM: Observatorio de precios de los alimentos. Precios origen-destino en alimentacion.
» Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos (JACUMAR).

e Direccion General de Aduanas.

« APROMAR, MARM, OESA, CESIC. “Acuicultura: La revolucion azul”. Afio 2007.

» FAO Stadistics: http//faostat.fao.org/

« MARM, APROMAR. “Disefo de la cadena de valor del pescado fresco en Espafa“. Afio 2008.

* MARM. “La distribucion agroalimentaria y Transformacion estratégica en la cadena de valor”. Afio
2008.

e Observatorio de acuicultura. http//www.observatorio-acuicultura.org

* Revista de acuicultura. http//www.ipacuicultura.com/noticias.

e Portal de acuicultura. http//www.mispeces.com

e Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Precios origen-destino.
* Mercasa. Precios origen-destino. http//www.mercasa.es

 Mercamadrid: Estadisticas semanales. http//www.mercamadrid.es/es/estadisticas.html.
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I1.- Descripcion de los principales conceptos de costes.

PRODUCCION /

COMERCIALIZACION
=\Nel~[e]=N

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Coste alevin: coste de los alevines empleados en la produccién de ejemplares de trucha arco iris.

Pienso, oxigeno, luz y productos sanitarios: sumatorio de los costes de estos conceptos empleados en la
produccion de ejemplares (directamente relacionados con el proceso de cria y engorde).

Personal: coste de todos los costes asociados al personal de la empresa, incluyendo la seguridad social (se
excluye al personal de transportes).

Suministros (luz, agua, hielo, teléfono, etc.): suma de los costes derivados de los suministros generales que
se tengan contratados (se excluye el coste de envases y embalajes).

Envases y embalajes: suma de costes asociados al empaquetado del producto para su comercializacion.
Tasas, licencias, canones: incluye aquellos costes en estos conceptos vinculados a la actividad.

Amortizaciones : pérdida de valor del inmovilizado y coste de alquiler en el caso de que el inmovilizado no
esté en propiedad (se excluyen los costes asociados a la amortizacion de los elementos de transporte).

Otros costes: aquellos costes que por su definicién no pueden incluirse en partidas anteriores.

Transporte a mayorista o plataforma: coste derivado del transporte de ventas de mercancias, ya sea con
medios propios o ajenos.

- T
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I1.- Descripcion de los principales conceptos de costes.
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= Suministros (luz, teléfono, etc.): suma de los costes de los suministros contratados (excepto hielo).
= Hielo: coste del suministro del hielo necesario para la conservacion de frescura del producto.

= Personal: coste de todos los costes asociados al personal de la empresa, incluyendo la seguridad social (se
excluye al personal de transportes).

= Tasas, licencias y canones: incluye aquellos costes en estos conceptos vinculados a la actividad.

. = Amortizaciones: pérdida de valor del inmovilizado y coste de alquiler en el caso de que el inmovilizado no
COMERCIALIZACION esté en propiedad. ( se excluyen los costes asociados a la amortizacion de los elementos de transporte)

EN DESTINO

= Mermas: costes asociados al deterioro, caducidad, etc., del producto que implican un coste adicional a
considerar.

= Otros costes: aquellos costes que por su definicion no pueden incluirse en partidas anteriores.

= Plataforma de distribucion: incluye todos los gastos especificos de la plataforma (personal, maquinas,
suministros, etc.)

= Transporte a tienda: coste derivado del transporte de ventas de mercancias, ya sea con medios propios o
ajenos.
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= Transporte a tienda: costes producidos por el transporte de la mercancias hasta el lugar de venta.

= |nstalaciones y local : costes producidos por arrendamientos, traspasos y amortizaciones referidos a bienes
inmuebles.

= Personal: costes asociados al personal de la empresa, incluyendo la seguridad social (se excluye al personal
de transportes).

= Suministros: incluye todo tipo de aprovisionamiento material o inmaterial, directo o indirecto vinculado a la
actividad (excepto hielo, agua, envases y embalajes).

VENTA EN TIENDA = Hielo y agua: suministros de estos recursos destinados a la conservacién y mantenimiento de la frescura del
producto.

= Envase, bolsas, papel: coste asociado al suministro de embalajes para realizar la venta.

= Tasas, licencias, canones: incluye aquellos costes en estos conceptos vinculados a la actividad.

= Amortizaciones: coste de bienes muebles tales como camaras frigorificas, mobiliarios, etc.

= Otros costes: incluye todos aquellos costes que por su definicién no pueden incluirse en partidas anteriores.

= Mermas: costes asociados al deterioro, caducidad, diferencia entre el peso etiquetado y peso real comprobado
en tienda, etc., del producto que implican un coste adicional a considerar.
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