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Objetivos generales del estudio:

— Mejorar el conocimiento sobre la cadena de valor de la leche liquida envasada y sobe la formacion de
precios.

Identificar y analizar las principales configuraciones de la cadena de valor de la leche.

Identificar y describir las actividades realizadas en cada eslabon de la cadena y los agentes implicados.

Extraer las conclusiones mas importantes a partir de los datos obtenidos en los estudios.

» Ademas de tales objetivos generales, a través del estudio de la cadena de valor se pretende conocer los factores o
mecanismos que promueven y determinan las modificaciones de los precios a lo largo de la cadena de valor
y la capacidad de impacto de tales factores en las oscilaciones de los precios. Con ello se dispondra de una eficaz
herramienta de valoracion y vigilancia de los comportamientos de los precios.

» Esta herramienta puede ser de gran utilidad en sectores, como el de la leche liquida envasada, en los que se
pueden generar rdpidos cambios en el marco sectorial de configuracion y aplicacion de costes y precios a lo largo de
toda la cadena de valor, con la consiguiente incidencia en los resultados de las explotaciones ganaderas, de los
fabricantes y de la distribucion; asi como en los precios finales de venta al propio consumidor

El enfoque del estudio cuenta desde el inicio con la participacion del propio sector, con el objetivo de fomentar
una reflexién conjunta sobre la estructura del mismo y sobre el proceso de formacién de precios

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA . 5
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Caracteristicas del estudio:

» Se trata de un estudio abierto, participativo y exigente de una continua actualizacion, en consonancia con la
especial sensibilidad de los costes y precios del sector ante diferentes aspectos o factores de su entorno interno o
externo. Sin embargo, al contarse con la estructura o vertebracion que representa la propia cadena de valor, se
facilita sensiblemente dicha actualizacién, asi como la mejor comprension del alcance de los cambios sectoriales y
de la verdadera valoracion de la incidencia de éstos en las modificaciones reales de costes y precios.

» El planteamiento del estudio es prioritariamente descriptivo y no pretende ser un trabajo estadistico mas; por el
contrario, en el estudio se ha buscado recoger la influencia de los principales aspectos esenciales del
funcionamiento sectorial, algunos de los cuales, por su importancia, se recogen en Anexos a este Informe.

» El enfoque del estudio cuenta desde el inicio con la participacién del propio sector, con el objetivo de fomentar
una reflexién conjunta sobre la estructura del mismo y sobre el proceso de formacion de precios

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA L) F-:'"E."ﬂh 6
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Producto objeto de analisis:

 Inicialmente y como punto de partida, se han analizado los distintos tipos de productos que integran la gama de LECHE
LIQUIDA ENVASADA DE LARGA VIDA (entera, semidesnatada, desnatada) ya que representan el 96% del total de
leche de consumo en Espafa, por lo que su cadena de valor refleja casi en su totalidad la realidad del proceso de
produccion, fabricacion y distribucion de la leche de consumo y, por consiguiente, la secuencia de agregacion de costes
a lo largo de dicho proceso.

* A su vez, dentro de la linea global de leche liquida envasada de larga vida, el andlisis de la cadena de valor se ha
centrado en la LECHE ENTERA, por cuanto todas las consideraciones sobre su cadena de valor son las mismas que
para los casos de las leches semidesnatadas y desnatadas, exceptuando el menor valor teérico de la materia prima
utilizada consecuencia del proceso de desnatado (0.060 €/l y 0.090 €/1, respectivamente).

» A su vez, dentro de la linea de leche envasada de larga vida, también figuran las LECHES ENRIQUECIDAS (calcio,
digestivas, cardiosaludables e infantiles) cuyo proceso de produccion es también el mismo que en el caso de las leches
convencionales, aunque con determinados mayores costes por ingredientes, |+D+i, inversion publicitaria, y/o mayores
esfuerzos en control, entre otros (lo cual puede suponer unos mayores costes valorados por el sector entre 0.030 y 0.220
€l).

» Asi pues, la cadena de valor se centra en el analisis de la LECHE ENTERA DE LARGA VIDA, si bien se ofrecen
complementariamente las valoraciones correspondientes al resto de productos integrantes de la linea “leche envasada
de larga duracion”.
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» Es importante recordar, en dichas valoraciones, el reparto de tipos de leche de largo vida segun su contenido en
grasa o segun su orientacion funcional:

) Volumen Valor ) Volumen Valor

Tipo de leche Tipo de leche
(%) (%) (%) (%)

Entera 39,0 38,5 . .
) Larga vida convencional 76 70

Semidesnatada 33,5 33,0 y . .
Largavida enriquecidas 24 30

Desnatada 27,5 28,5

Producto objeto de analisis:

» Los datos utilizados en el estudio, tanto obtenidos a partir de bases documentales disponibles, como de entrevistas o
informacion directa en punto de venta, se refieren al periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2008,
ambos inclusive.

* No obstante, también se ha tenido en cuenta el hecho conocido de las importantes oscilaciones de precios que
tradicionalmente afectan al sector lacteo; asi como la grave crisis de precios de las materias primas en la campafa
2007/2008; o bien los conocidos impactos que tienen los cambios de precio del sector lacteo francés sobre el
comportamiento de los precios en el sector lacteo espafiol, etc.

* Incluso se han tenido en cuenta también las tendencias observadas respecto a los previsibles comportamientos de

tales precios en el primer semestre de 2009.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA st
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Otras consideraciones sectoriales:

* En el estudio se ha prestado especial atencion a otros importantes aspectos o circunstancias del sector que
tienen gran capacidad de influencia en la configuracion y/o alteracién de determinados costes o precios a lo largo de
la cadena de valor del sector. Asi, se han analizado en detalle aspectos como:

— La influencia de las tipologias de explotaciones lecheras y la especial valoracion de los costes de
oportunidad.

— La influencia de las importaciones de leche y productos lacteos con su consiguiente impacto en los
precios pagados en campo.

— Elimpacto de la creciente implantacion de las MDD que ya suponen mas del 55% de las ventas de leche
liquida envasada y que han iniciado también el proceso de absorcion del segmento de las leches
enriguecidas.

— La necesidad de contemplar integralmente el mix de producto fabricado/vendido en el lineal de leche de
consumo por cuanto es evidente que puede existir una “compensacion de resultados” segun la estructura
de productos fabricados/vendidos (entera, semidesnatada, desnatada, enriquecida, etc.).

— Laimposibilidad de establecer con precision la repercusion real de los costes de la tienda en cada uno de
los diferentes tipos de producto que ocupan los lineales de venta.

— El hecho de que la leche de consumo solo represente el 60% de utilizacion de la leche cruda recogida en
Espafa, por lo que también debera contarse con el impacto en costes y precios del comportamiento de
otras cadenas de valor de otros productos lacteos (yogures, queso, mantequilla, etc.).
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Por su importancia, algunos de estos factores o aspectos especificamente sectoriales son objeto de atencién en los
Anexos finales a este Informe, en concreto:

— Estructura de la MDD (marca de distribucion.
— Estructura de las explotaciones.
— Comercio exterior de leche.

— Resumen del store-check.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA m B m{&- 10
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. Se trata de un sector cuya produccién esta contingentada por un régimen de cuotas que ha venido limitando la
produccion espafiola (establecida ahora en 6.205.660 toneladas). Las previsiones, recientemente confirmadas,
de supresiéon de este régimen de cuotas supone serias incertidumbres para el sector y, probablemente,
representa el mas importante factor de influencia en la futura configuracion de los precios de la leche espafiola.

. Estructura industrial basada en gran medida en la elaboracion de LECHE LIQUIDA ENVASADA.
Aproximadamente el 60% de toda la leche de vaca recogida en Espafia se destina a leche liquida envasada,
repartiéndose el resto entre produccion de quesos, yogures y postres, mantequilla, leche concentrada y otros
productos lacteos. Esta estructura difiere sensiblemente de la existente en los grandes mercados de la UE,
productores y consumidores de leche, mas basados en productos como queso, mantequilla y leche en polvo.

. Hay 1500 industrias lacteas, de las cuales no mas de 150 o 200 empresas y/o cooperativas industrializadoras
tendrian actividad significativa como elaboradores y/o comercializadores de leche liquida envasada. Actualmente,
solo ocho empresas estarian envasando mas de 200 millones de litros al afio.

. Es todavia mayor la atomizacién en las estructuras de produccion donde aun permanecen (a pesar de un
largo e intenso proceso de concentracion) 26.230 explotaciones con una produccién promedio de 232.800
kgs/explotacion, mucho mas proxima que hace unos pocos afios a los promedios de la UE, indicando todo ello el
resultado de un gran esfuerzo de redimensionamiento sectorial, todavia insuficiente. Ademas, un 32% de estas
explotaciones (que solo aportan el 5% de la leche recogida) todavia mantiene unos volumenes de
produccion por explotacion muy bajos.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA Fmn Hmieen 11
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. Compleja y costosa logistica, tanto de recogida de materia prima como de distribucién de producto terminado,
traduciéndose todo ello en importantes costes a incorporar en la cadena de valor, especialmente en la de leche
liguida. Ademas, la ubicacion geografica de las zonas productoras de materia prima, muy alejadas de las grandes
zonas de consumo, complica aln mas esta costosa estructura logistica sectorial.

. Comercio exterior crecientemente activo, con mayor o menor nivel de actividad en funcién de los precios de la
leche en Francia, principalmente, o bien en Portugal, Benelux o Alemania. Asi pues, las importaciones de
productos lacteos son una realidad en Espafia desde hace muchos afios y forman parte inseparable de la
estructura de autoabastecimiento de productos lacteos en Espafia.

. En el afio 2008 podria haberse producido un significativo crecimiento de las importaciones de productos
lacteos, en todas sus manifestaciones; esto se deberia a la mayor capacidad de produccion en Francia
(incremento de cuota) y a buenos resultados productivos; ademas también podria corresponderse con el fuerte
incremento de las ventas MDD en Espafia, en la mayoria de las gamas de productos lacteos y, muy
especialmente, en la leche liquida.

. Efectivamente, un aspecto o factor absolutamente decisorio en el comportamiento de los precios en la cadena de
valor de la leche liquida es la mayor o menor cuota de mercado de las Marcas de la Distribucion (MDD), asi
como los precios aplicados en estas marcas; en el aflo 2008 ya representan mas del 52% de todo el consumo de
leche liquida en Espafia en volumen y el 45% en valor.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA Fmn Hmieen 12
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. Hay que destacar la continuada tendencia de reduccion del consumo de leche liquida envasada; asi entre el
afio 2000 y el 2008, a pesar del incremento de poblacién (incluido el impacto inmigracion), dicho consumo se ha
reducido en mas de medio millén de toneladas (pasando de mas de cuatro millones de toneladas a 3,5 millones; y
pasando de un consumo de unos 195 kgs/p.c. en 2000 a un consumo de menos de 92 kgs/pc en 2008,
incluyendo Hogar y HORECA).

. Sin embargo, el gasto per capita ha subido significativamente entre 2000 y 2008 (de 50 €/pc a mas de 66 € pc)
debido, sobre todo, al fuerte incremento de los precios de la leche envasada, especialmente en los dos o tres
ultimos afios.

. También es muy significativo el hecho de que la leche liquida envasada se vende, casi en su totalidad, en lo que
se denomina Distribucion Organizada (grandes superficies — 25% -; supermercados — 45,5%-; y discounts —
20,5%-) quedando solo un 8% de ventas en tiendas tradicionales u otros.

. Ademas, el mercado mundial de productos lacteos es muy amplio y complejo. En el mundo se producen méas de
650 millones de toneladas de leche y, segun previsiones de OECD, en el afio 2015 se alcanzaran las 740
millones de toneladas. La produccidn espafiola, en este mercado, es poco relevante o influyente (menos del 1%),
mientras que en ese horizonte 2015 habra numerosas nuevas “potencias productoras” con gran capacidad de
influencia en el comportamiento del mercado lacteo mundial, especialmente por su potencial exportador y su gran
competitividad en precios.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA Fmn Hmieen 13
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En la elaboracién del estudio se han utilizado diferentes vias de investigacion:

« Revisi6n de una amplia DOCUMENTACION SECTORIAL referida a Produccién, Industria, Logistica y
Distribucién de productos lacteos (especialmente Leche Liquida Envasada); asi como referida a Mercados y
Consumo de dichos productos. (A continuacion se aporta una relacién de las principales Bases Documentales
disponibles utilizadas).

* Realizacion de una investigacion de precios de venta de la leche liquida al consumidor, a través de la
revision de publicaciones existentes (MARM vy otras) y mediante un detallado store-check realizado en el
periodo 1/20 de Noviembre de 2008.

* Realizacion de un analisis del comercio exterior de productos lacteos en general y de leche liquida (envasada
y a granel) en particular con valoracién de volumenes, valores, precios unitarios y mercados origen/destino.

* Realizacion de entrevistas directas con diferentes agentes sectoriales. (En total 40 entrevistas o consultas,
incluyendo la repeticion de alguna de ellas -ver cuadro adjunto-)

El periodo de referencia de los datos es el correspondiente al segundo semestre de 2008, salvo indicacién expresa
en contra.
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Principales bases documentales disponibles utilizadas

" Diferente documentacioén y publicaciones MARM sobre | = Estudio sobre la Calidad de la Leche UHT (INLAC/
sector lacteo y aspectos conexos Universidad de Navarra)

" Diferentes Informes CCAE/FUT’S sobre el Sector . Modelo de Indexacion de Precios (INLAC / 2003)
Lacteo y aspectos conexos " OECD-FAO (Agricultural Outlook -2006-2015-)

. RENGRATI 2007 " ESTACOM / AGENCIA TRIBUTARIA / ICEX / SECYT

" Otras publicaciones sobre costes de produccién en . EUROSTAT
explotaciones lecheras . MERCASA / DISTRIBUCION Y CONSUMO

" Diferentes Informes de la Comision sobre el Sector " ALIMARKET
Lacteo, Cuotas, Ayudas, Normativas, etc. . INE (Diferentes bases de datos, incluyendo DIRCE,

. Diferentes Informes de FIAB y FENIL e INLAC sobre Encuesta Empresas y Productos, Presupuestos
el Sector Lacteo Familiares, etc.)

. Panel de Consumo (MARM) y otros Estudios sobre . Publicaciones, articulos, informes, etc, en medios de
hébitos de consumo alimentario. comunicacion

. Diferentes Estudios sobre Cadenas de Valor de . Publicaciones, articulos, informes, etc, en numerosas
Alimentos (MARM/ASEDAS/ACES) webs consultadas

. Diferentes Informes de Organizaciones Agrarias (UPA, | = Bibliografia y revistas especializadas
ASAJA, COAG) sobre el Sector Lacteo

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA i'ii - —— i'mmzmhw 15
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. La estructura general de las diferentes tipologias de cadenas de valor, correspondientes a los distintos tipos
de productos integrantes de la LINEA LECHE LIQUIDA ENVASADA, es practicamente la misma en todos los
casos, por lo que puede representarse a través de un mismo esquema, segun se indica en gréfico adjunto.

. Asi pues, a través de este mismo modelo o formato de estructura de cadena de valor, mediante el
establecimiento de las “horquillas correspondientes”, puede definirse el proceso general descriptivo de la
secuencia e integracion de costes y precios, hasta configurar el Gltimo y definitivo Precio de Venta al Consumidor
Final. En consecuencia, tal y como también se recoge en otro gréfico adjunto, dicha estructura general seria
valida para un minimo de unas 160 opciones de presentaciones distintas de los productos ofertados, dentro
de la linea de Leche Liquida Envasada.

i
i

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA m v I



2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio
de Precios de los

ESTRUCTURA GENERAL DE LA CADENA DE VALOR DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA SAmEIta

MARM

PRODUCCION

DE LECHE LOGISTICA DE N TRANSFORMACION LOGISTICA DE DISTRIBUCION

» Explotacion e Transporte de e Fabricacion e Transporte de e Plataforma » Consumidor
lechera recogida « Comercializacion producto « Almacén
e Gestion « Centrointermedio  « Gestign industria terminado intermedio
cooperativa de recogida * Importacion de » Transporte a
+ Importaciones de producto tienda
materia prima terminado — T
o Establec.
Foodservice
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MAS DE 160 OPCIONES DE PRESENTACION DE PRODUCTOS EN LA LINEA DE LECHE LIQUIDA et

ENVASADA MARM

TIPOLOGIA DE PRODUCTO TIPOLOGIA DE ENVASE TIPOLOGIA DE MARCA

» Tipo de tratamiento/Contenido e Cartén (UHT/otros) * Marcas del Fabricante (primera y
- L. Costa Vida » Plastico estéril segundas marcas)
- L. Larga Vida * Bolsa de plastico * Marca de la Distribucion
- L. Enriquecidas e Vidrio
» Cardiosaludable » Oftros envases
» Digestiva
» Dietéticas
» Otras
- Batidos y bebidas de base
leche

- Leche infantil
» Contenido graso

- Entera

- Semidesnatada

- Desnatada

e Volumen
- 15621l
- 11
- 056251

2]
i
i
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EXISTE UNA AMPLISIMA VARIEDAD DE OPCIONES DE COMPRA DE LECHE LIQUIDA ENVASADA

TIPOLOGIA
DE
PRODUCTO

MAS DE 160 OPCIONES EN
LA OFERTA

TIPOLOGIA
DE
ENVASE
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. Al igual que en cualquier otra cadena de valor, en el caso concreto de la Leche Liquida Envasada se pueden
agrupar todas las actividades en tres grandes areas; y dentro de cada una intervienen distintos operadores:

— PRODUCCION: Explotacién ganadera y Cooperativa.

—  TRANSFORMACION: Industria (Fabricacion, Comercializacion y/o Gestién Industrial), Logistica de

Recogida y Logistica de Distribucion a cargo de la Industria.

— DISTRIBUCION: Plataforma, Almacén intermedio (Mayorista o similar), Transporte a Tienda (o0 entrega

domiciliaria), Tienda y/o Establecimiento HORECA.

. Asi pues, en la cadena de valor de la leche liquida envasada interviene un elevado numero de operadores, de
muy distintas caracteristicas, aunque perfectamente integrados y, en general, muy especializados en esta

linea de producto. Ademas, habria que agregar a los ya citados:

— Los Centros de Recogida, que participan en la fase de logistica de recogida y que, si bien tuvieron hace

afos cierto auge Y relativo peso especifico en la cadena de valor de la leche de vaca, actualmente estan
muy reducidos (sélo cabria citar los de COLAGA en Galicia y ALTA MORANA en Castilla y Leoén; entre
ambos controlarian no mas de un 3% de la leche de vaca).

Los Circuitos de Importacion y Exportacion de leche (cruda y/o envasada) generalmente controlados
por la Industria en cuanto a importaciones de leche cruda y por la Distribucion en cuanto a importaciones de
leche envasada (destinada a MDD). Espafia viene importando, como promedio, en torno a dos millones de
toneladas de todo tipo de productos lacteos (expresado en “leche equivalente”) y exportando en torno a un
millén de toneladas (en (“leche equivalente”). En el afio 2008 las importaciones de leche envasada y otros
productos lacteos podrian haber crecido fuertemente.
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes
Observatorio
de Precios de los

ACTIVIDADES INTEGRADAS EN LA FASE DE PRODUCCION EN CAMPO: Alimentos

MARM

. En Espafa hay 26.230 explotaciones lecheras con una cuota lactea asignada de 6.105.660 Tms y un total de
unas 930.000 vacas lecheras. Ello indicaria un tipo promedio de explotacién con estas caracteristicas:

— 232,8 Tms/explotacion.
— 6.566 Kgs/vaca/afio.
— 36 vacas/explotacion.
. Sin embargo, estos valores promedios se refieren a una estructura productiva en la que conviven explotaciones

de muy diferentes caracteristicas:

Produccién/Explotacién

Cuota (Tms)

(Tms)
= Explotaciéon con menos de 75.000 kgs/explotacion 8.464 (32,3%) 309.000 (5,0%) 36.508
= Explotacion con produccién entre 75.000 y 200.000 kgs/explotacién 8.565 (32,7%) 1.111.446 (18,2%) 129.760
= Explotacion con mas de 200.000 kgs/explotacion 9.201 (35%) 4.685.214 (76,8%) 509.200
TOTAL 26.230 6.105.660 232.770
Fuente: MARM / UE (2007/2008)
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Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

En esta fase de la cadena de valor, los factores que determinan la competitividad son los relacionados con la
dimension de la explotacion, su estructura, organizacion y manejo; y, sobre todo los relacionados con el tipo de
alimentacion del ganado (ver cuadro adjunto).

FACTORES DE INFLUENCIA EN LA CONFIGURACION DE LOS COSTES DE LA LECHE CRUDA

Y DEPENDIENTES DE LA TIPOLOGIA DE EXPLOTACION

Ubicacion y Zona no desfavorecida Zona desfavorecida
tipo de " " ” e
superlicie | | deras | ylopraderag | SMoulivosni | oL I 0% e praderas | SN cultivos i
Régimen dela | Y/0Pra ylo p praderas y/o prac ylop praderas
explotacion propias arrendadas propias arrendadas
Extensivo
No. de Vacas No. de Vacas
Cuota lactea Cuota lactea
asignada/adquirida asignada/adquirida
Intensivo Mano de obra familiar Mano de obra familiar
Ubicacion logistica especifica Ubicacién logistica especifica
Otros productos de la Otros productos de la
explotacion explotacion
Mixto

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

EN LA PRODUCCION DE LECHE DE VACA SE SIGUE UN COMPLEJO PROCESO DE
“ALIMENTACION/CRIA/MANEJO/ORDENO/ENFRIAMIENTO Y CONSERVACION” GENERADOR
DIFERENTES TIPOS DE COSTES ESPECIFICOS DE ESTA FASE

Estructura de la produccion de leche en campo:

Adquisicion y
almacenamiento de
piensos

Praderas y
ensillado

Alimentacién del
ganado

Inseminacion y
reproduccién

Servicios sanitarios
y veterinarios

Manejo y control

Cria de vacas de
ordefio

Ordefio

Reemplazo de
vacas

Otros
productos

Autoconsumo

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA

Cultivos

Recoleccion y
almacenamiento

Enfriamiento y
conservacion
(tanque de
recogida)

Terneros
Vacas desecho

DE:

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Inputs de cultivos

(fertilizantes,
semillas,

plaguicidas, etc.)

Estiércol y otros residuos

Cultivos excedentarios

Otros productos y servicios

de la explotacion
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
ACTIVIDADES INTEGRADAS EN LA FASE DE TRANSFORMACION: MARM

. Una vez posicionada la leche cruda en el tanque de recogida del ganadero, se tiene que trasladar hasta el muelle
de recepcion del fabricante, existiendo para ello diferentes opciones posibles que implican distintas alternativas de
configuracion de los costes de logistica de recogida. Normalmente dicha logistica de recogida esta a cargo del
fabricante (ver cuadro adjunto).

. Y una vez posicionada la materia prima en la recepcion del fabricante, se desarrolla el proceso de fabricacion
(segun se esquematiza en el cuadro adjunto) que varia segun se trate de leche de larga vida o leche de corta
vida. A su vez, segun el mayor o menor grado de supresion de materia grasa, incorporacion de ingredientes
especiales o utilizacion de uno u otro tipo de envases, se va generando un amplio abanico de opciones
productivas con sus consiguientes materializaciones en Costes de Fabricacion.

i
i
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

CIRCUITO DE LOGISTICA DE RECOGIDA DE LA LECHE ANTES DE SU POSICIONAMIENTO EN EL

MUELLE DE RECEPCION DEL FABRICANTE

CENTRO DE RECOGIDA
INTERMEDIO

TANQUE DE RECOGIDA

(Explotacion)

OTROS VENDEDORES
AUTORIZADOS

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

TANQUE DE RECOGIDA
(Explotacion)




2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

Observatorio
de Precios de los

) ) Alimentos
CIRCUITO DE LA LECHE LIQUIDA EN EL PROCESO DE FABRICACION

MARM

Separacion
Estandarizacién Pasteurizacion Envasado
Higienizacion

Almacén

Refrigeracion

Recepcion
Pesado Deposito de
Enfriamiento Recepcién
Leche Cruda

Homogenizacion

Envasado
UHT

Calentamiento ilizacic
Previo Esterilizacion

(Pretrata- (Distintas vias)

Separacion
Estandarizacién
Higienizacion

mientos)
Envasado

Esteriliza-
do

Homogenizacion
Preparacion
Especiales
Ingredientes
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2.- CADENA DE VALOR ‘ c} F

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes
Observatorio

de Precios de los
i Alimentos
ACTIVIDADES INTEGRADAS EN LA FASE DE DISTRIBUCION MARM

. Una vez posicionado el producto terminado (leche liguida envasada) en el muelle del distribuidor (almacenista/
mayorista, plataforma, tienda o punto de consumo HORECA), se inicia la tltima fase del proceso de
generacion de costes a lo largo de la cadena de valor de la leche liquida envasada. Esta fase incluye (segun se
aprecia en el cuadro adjunto):

— El almacenamiento intermedio (ya sea una plataforma propia de la distribucion o un almacenista/
mayorista/ distribuidor).

— Eltransporte atienda o punto de consumo foodservice (o entrega domiciliaria en algunos casos
especiales)

— Laactividad de la tienda.
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

Observatorio
de Precios de los

i Alimentos
CIRCUITO DE DISTRIBUCION A CONSUMIDOR FINAL

MARM

Muelle de
Expediciones
del Fabricante

Almacén Plataforma de
Mayorista Distribucion
Distribuidor Organizada

Punto de Venta Punto de
Minorista Consumo
(TIENDA) Horeca

CONSUMIDOR

FINAL

Nota: Es todos estos circuitos se generan importantes flujos de transporte, larga distancia o capilar.
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1.1. Consideraciones generales y particulares del estudio
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2. Descripcion de la Cadena de Valor

2.1. Estructura general y descripcion de las cadenas de valor
2.2. Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas

Estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM
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I. Estructura de MDD (Agosto 2007/Agosto 2008)
Il. Estructura de las explotaciones lecheras

lll. Comercio exterior de leche
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

EL ANALISIS DEL PROCESO DE FORMACION DE PRECIOS PARTE DE LA IDENTIFICACION DE
LOS DIFERENTES COSTES QUE SE ORIGINAN EN CADA ETAPA

EN CADA ESLABON
DE LA CADENA SE
PRESENTAN LAS
HORQUILLAS DE
VALORES (Minimo -
Maximo) PARA CADA
UNO DE LOS COSTES
QUE SE PRODCUCEN
EN LA ETAPA.

COSTES PRODUCCION

Minimo - Maximo

EL PRECIO DE SALIDA DE CADA ETAPA ESTA
INFLUIDO POR EL PRECIO DE COMPRA
(PRECIO DE ENTRADA DE LA ETAPA
ANTERIOR), ASI COMO POR LOS COSTES
GENERADOS Y LOS BENEFICIOS OBTENIDOS
EN CADA ETAPA.

PRECIO SALIDA |
|
|

Minimo — Maximo €/l

-
X PRECIO SALIDA
1
1
1

Minimo — Maximo €/I

Coste acumulado

Minimo - Maximo

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

EL PRECIO AL
/ CONSUMIDOR

/ ESTA

AFECTADO
POR LOS
COSTES
GENERADOS
EN TODAS
LAS ETAPAS.

Coste acumulado
Minimo - Maximo

COSTES VENTA
Minimo - Maximo
COSTES COMERCIALIZACION
Minimo - Maximo

PRODUCCION

Produccién

COMERCIALIZACION

1\

VENTA
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS C} :

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

Observatorio
EL PRECIO AL CONSUMIDOR ES LA SUMA DE LOS COSTES GENERADOS Y DE LOS BENEFICIOS d;;;'“m"iom
OBTENIDOS POR LOS AGENTES DURANTE EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE CADA UNA Mraeﬁni

DE LAS ETAPAS

A
Horquillas :
de costes ‘ ‘ (cony sin IVA)
€/l
—
‘ Beneficio 3 (%)
[¢)]
S
)
0
(]
=
q) ,,,,,,,,,,,,
g . " Preci lid o Detalle de horquillas de
e recio salida - costes obtenidos a partir
8 dlzalglgt%%(goenn etapa @ Beneficio 2 (%) de los datos suministF;ados
% ~ el precio final | por los entrevistados
& "% de beneficio fijado
0 segn datos de
] N entrevistas y
o . calibradocon
8 | fuentes secundarias |

Al sencficio 1 (%)

alll» Coste3
> Cosic2
> Cosic 1

El proceso de formacion de precios se representa graficamente, detallando las horquillas de costes y beneficios netos
obtenidos a partir de los datos suministrados por el sector
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Leche liquida envasada

Datos correspondientes al segundo semestre de 2008

PVP CON IVA

----------------- . 0,730 - 1,050 €/I
@ PRECIO SALIDA | e e T e
INDUSTRIA LACTEA

0,755 -1,135 €|

E PRECIO SALIDA E Costes de distribucién
. PRODUCTOR | 0,590 — 0,815 €/ 0,165 — 0,320 €1

1 1

X 0,330 - 0,375 €/l |

_______________ Costes fabricacion
"""""""" 0,225 — 0,400 €/

Costes produccion
0,365 — 0,415 €I

0,560 — 0,710 €/1

\

PRODUCCION \\ COMERCIALIZACION EN ORIGEN || COMERCIALIZACION ENDESTINO |\ VENTA EN TIENDA |
\\ \\\
Industria lactea \ e trihUCiE \, Supermercado
/_ Jipp 'oeforma de distribucion 2 ipermercado 48
/ I
/ / / /,
/ / /
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

PVP con IVA (4%)

0,759 - 1,092 €/l

. a 5 . PVP sin IVA
Horquillas PRODUCCION INDUSTRIA LACTEA
de costes :

€/l 0,730 — 1,050 €/1
en

0,005 - 0,020  Beneficio neto (0,68% - 1,90%)

0,095 -0,210 Costetienda

Precio pagado al | 0,030 - 0,050 Coste transporte a tienda
fabricante |
0,560 - 0,710 €/ 0,040 - 0,060  Coste plataforma o almaceén intermedio

0.005 /-0,065 Beneficio/pérdida (0,89% /-9,15%)
0,025 - 0,080 Coste logistica distr. fabrica

0,020 - 0,080 Costes comercializacién y marketing e |+D+i
Precio pagado al

Datos segundo semestre 2008

ganadero 0,090 -0,120 Envases.-embalajes-y-afines . o oo e e — T T T
I PVP con IVA (4% !
0,330 — 0,375 €l 0,070 -0,090  cCoste fabricacién 1 (4%) :

1
0,020 - 0,030 Coste logistica recogida 1 Leche entera 0,759 — 1,092 €/l :

1
L 1
(0,000 - 0,005) Beneficio neto (0,000% - 0,012%) | Leche semidesnatada 0,699 — 1,032 €/l i
-(0,035-10,045) Ingresos distintos leche 1 :
-(0,365-0,415)  Ingresos totales | Leche desnatada 0,669 - 1,002 €/ +
: ! {

I . .
0,075-0,080  Coste oportunidad 1 Leche enriquecida 0,789 - 1,312 €/l :
0,050 — 0,060 Otros costes . 1
0,040 - 0,050 Costefijos = e R :
0,170-0,185 Coste produccién leche T
0,030 — 0,040 Coste de campo ot coste por

etapas
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

 Enla cadena de valor de la leche liquida envasada, la materia prima (es decir, leche cruda de vaca producida
en explotacion) representa cerca del 40% del valor final del producto vendido al consumidor (a veces
mas del 50%). Es un porcentaje muy alto y decisivo en la configuraciéon de dicho precio final de venta.

e Ademas, en la produccién de la materia prima utilizada en esta linea de productos, participan 26.230
explotaciones lecheras espafiolas, lo cual constituye un colectivo de gran importancia, por otra parte
sometido a continuas incertidumbres sobre la competitividad y viabilidad futura de sus negocios.

* Interesa, por consiguiente, examinar y valorar por separado los factores que deciden esa viabilidad y/o
competitividad de las explotaciones, por cuanto la retribuciébn que percibe el ganadero por la leche que
produce suele venir fijada mas por las circunstancias del mercado lacteo de consumo final y/o internacional
gue por las propias circunstancias especificas de la propia explotacion.

* Por todo ello, se analizan los factores de coste de la produccion de leche en campo, con independencia
de su destino (leche liquida u otros productos lacteos), de forma que los resultados de dicho analisis seran
validos para todas las definiciones de cada valor de cualquier tipo de producto lacteo producido en Espafia.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ‘ (‘:}y

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

 En la definicién y valoracion de dichos factores de coste de la produccién de leche en campo, se han
tenido en cuenta estos aspectos sectoriales:

— La estructura de produccién de leche en campo y los correspondientes capitulos de costes que
conlleva.

— Los factores diferenciadores de las tipologias de explotaciones.
— La configuracién del precio de la leche cruda.
— Otros factores de influencia.

— Con todo ello se ha podido establecer la estructura de costes de la leche producida en campo e
identificar aquellos componentes de dicha estructura que cuentan con mayor capacidad de
incidencia en el valor final de la misma.

— Para ello, se han tenido en cuenta distintos estudios o informes sobre estructura de costes-en
explotaciones (incluido RENGRATI 2007), asi como la informaciéon aportada por diferentes
operadores en esta primera fase de la cadena de valor (explotaciones, cooperativas, centros
logisticos y otros agentes sectoriales)
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios
Observatorio

de Precios de los

Alimentos

MARM

. En términos generales, en la cadena de valor de la Leche Liquida Envasada (para una “cesta de productos”
promedio y representativa del colectivo de productos de esta linea), entre el precio pagado por el consumidor por
1 LITRO DE LECHE ENTERA ENVASADA vy el precio pagado al ganadero por ese mismo litro de leche entera
“cruda”, se habria producido un incremento de valor del orden de 0.429 /0.717 €/| (considerando el IVA):

Valor sin IVA

Precio pagado al ganadero 0.330/0.375
Precio pagado por el consumidor (IVA incl.) 0.759/1.092
Diferencia (incremento) 0.429/0.717
Factor de Multiplicacién 2.30/2.91

. En diferentes cuadros y graficos que figuran a continuacion se analiza y explican las razones y causas de
estos incrementos de valor entre “campo y mercado”.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

INGRESOS, COSTES Y BENEFICIOS EN LA FASE DE PRODUCCION EN CAMPO

% s/Costes

% s/Costes

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

COSTES TOTALES Horquilla €/l Produccion Explotacion
Costes Campo 0.030/0.040 10.3/11.9 8.2/9.6
Costes produccién leche 0.170/0.185 58.6 /55.2 46.6 / 44.6
Costes fijos 0.040/0.050 13.8/14.9 11.0/12.0
Otros costes explotacion 0.050/0.060 17.2/17.9 13.7/14.5

TOTAL COSTES PRODUCCION 0.290/0.335 100 79.51-798
Costes oportunidad 0.075/0.080 ) 20.5/20.2
TOTAL COSTES EXPLOTACION 0.365/0.415 ) 100

INGRESOS TOTALES % s/Ingresos
Por venta de leche 0.330/0.375 90.4/89.3
Otros ingresos (equivalente a €/1) 0.035/0.045 9.6/10.7
TOTAL INGRESOS 0.365/0.420 100
BENEFICIO DE LA EXPLOTACION 0.000/ 0.005
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ( > :

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

Observatorio

) de Precios de los

PRINCIPALES CAPITULOS INCLUIDOS EN LOS DIFERENTES CONCEPTOS DE COSTES DE Al antoc
PRODUCCION DE CAMPO MARM

1. COSTES VARIABLES DE CAMPO (Entre 8.2% y 9.6% del total de costes de la explotacidn)

e Semillas e Servicios contratados (calidad, formacion, informacion, etc.)
e Fertilizantes e Otros costes variables (recoleccion, cultivos, suministros para el ganado, etc.)
e plaguicidas

2. COSTES DIRECTOS DE PRODUCCION DE LECHE (Entre 46.6% y 44.6% del total de los costes de la
explotacion)

¢ Costes alimentacion * Arrendamiento de cuotas/penalizaciones
ganado y forrajes » Otros costes fijos o variables ligados a la produccion de leche y manejo de ganado
(vacas) (servicios veterinarios, inseminacion y reproduccién, zoosanitarios, recria del ganado, etc.)

e Compra de ganado

3. COSTES FIJOS (Entre 11.0% y 12.0% del total de costes de la explotacion)

e Mantenimiento y reparacion de » Teléfono, informatica y material oficina
maquinaria e instalaciones « Seguros
» Carburantes, combustibles y lubricantes « Impuestos y tributos
¢ Electricidad  Asesorias y gestorias
* Agua
4. OTROS COSTES (Entre 13.7% y 14.5% del total de costes de la explotacién)
¢ Salarios y seguridad social contratados e Amortizacién de instalaciones y maquinaria
« Arrendamientos y alquileres e Amortizacion de cuota adquirida
e Costes de financiacion e Varios e imprevistos

5. COSTES DE OPORTUNIDAD (Entre el 20.5% y el 19.3% del total de costes de la explotacion)

¢ Retribucion de la mano de obra familiar
« Retribucion de los capitales invertidos por el ganadero en la explotacion
« Retribucion de los activos aportados por el ganadero a la explotacién
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios
Observatorio
de Precios de los

: Alimentos
LOS PRINCIPALES COSTES DE PRODUCCION (ANTES DE CONSIDERAR LOS COSTES DE

OPORTUNIDAD): MARM

PRINCIPALES COSTES

Costes de alimentacién de ganado y recria

Amortizaciones
— Instalaciones y maquinaria
— Cuota

Medicamentos, higiene, etc.

Genética y servicios veterinarios

Energia (incluidos combustibles y carburantes)

Mantenimiento y reparacion

Mano de obra contratada

Fertilizantes

Costes financieros

Otros costes de produccion

TOTAL: 0.290 — 0.335

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA m
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

ESTRUCTURA DE COSTES DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION EN LA INDUSTRIA:

INGRESOS POR LITRO VENDIDO 0.560/0.710 100
COSTE DE LA MATERIA PRIMA 0.330/0.375 58.9/52.8
COSTE DE OTROS APROVISIONAMIENTOS (envases, embalajes, tapones, etc.) 0.090/0.120 16.1/16.9
COSTES LOGISTICA DE RECOGIDA 0.020/0.030 3.6/4.2
COSTES DE FABRICACION 0.070/0.090 ¥ 5= T
COSTES DE COMERCIALIZACION, MARKETING Y GESTION 0.020/ 0.080 3.6/11.3
COSTES DE LOGISTICA DE DISTRIBUCION (a cargo del fabricante) 0.025/0.080 45/11.3
BENEFICIO NETO DEL FABRICANTE 0.005 / -0.065 0.9/-9.2

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

ESTRUCTURA GENERAL DE COSTES EN UNA INDUSTRIA LACTEA :

TOTAL DE COSTES EN LA INDUSTRIA LACTEA 100
CONSUMOS
64.0
MATERIAS PRIMAS ......oooveeeeeeeeee e,
(47.5%)
OTROS APROVISIONAMIENTOS..................
(16.5%)
GASTOS DE PERSONAL 10.0
SERVICIOS EXTERIORES Y DEMAS GASTOS 18.0
AMORTIZACIONES 3.5
RESULTADOS 45
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de Precios de los

Alimentos
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

PRINCIPALES COMPONENTES DEL COSTE DE FABRICACION (SIN INCLUIR ENVASES,

EMBALAJES, CIERRES, ETC.):

0.070/0.090 €/1

(sin ingredientes enriquecidos y afines)

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

= Mano de obra y direccion de fabrica

= Energia, agua, vapor

= Combustibles y carburantes

= QOtros trabajos, suministros y servicios
= Mantenimiento y reparacion

= Seguridad y vigilancia

= Limpiezay Punto Verde

Gestion medioambiental y tratamiento de
residuos

Mermas en productos, envases y embalajes;
rechazos, etc.

Calidad y trazabilidad

Amortizacion

Otros costes de fabricacion

En leches enriquecidas, batidos y similares,
incorporar los costes de ingredientes
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

DIFERENCIA DE COSTES EN LA PRODUCCION DE LECHE ENTERA, SEMIDESNATADA Y Alimentos

DESNATADA

MARM

En el proceso de elaboracion de leche liquida envasada, se puede optar por producir leche entera,
semidesnatada y desnatada; ello supone retirar mayor o menor porcentaje de grasa, que se comercializa aparte.
Por tanto, esto debe trasladarse como mayor o menor coste de la materia prima utilizada (-0,06 €/ en el caso de la
semidesnatada; y, -0,09 €/| en el caso de la desnatada). Todo lo cual daria estas opciones de precio de la materia
prima utilizada en fabricacion (sin incluir aun el coste de recogida y transporte a muelle de recepcion del

fabricante):
Variacion de coste final

- Leche entera 0.330 - 0.375
- Leche semidesnatada .0270 - 0.315 (-0.060)
- Leche desnatada 0.240 - 0.285 (-0.090)

Estas oscilaciones del coste real tedrico de la materia prima utilizada se reflejan al final de cada estructura de
coste, deduciendo el valor de la grasa retirada (-0.060 €/l en la semidesnatada y -0.090 €/l en la desnatada).

Dentro del conjunto de leche liquida envasada, el reparto de cuotas de mercado por tipos de leche es,
aproximadamente, el siguiente:

% Cuota de mercado en
volumen

- Leche entera 34%
- Leche semidesnatada 39%
- Leche desnatada 27%

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA iii - —— %"H
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS 5

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios
Observatorio
de Precios de los

DIFERENCIA DE COSTES EN LA PRODUCCION DE LECHE ENRIQUECIDA Alimentos

MARM

. En el caso de leches enriquecidas y batidos (sobre todo las cardiosaludables con incorporacion de Omega 3),
habria que afiadir desde 0,015 €/litro hasta 0,110 €/litro como sobrecoste adicional, elevandose sensiblemente el
coste final de fabricacion.

Costes LECHE ENRIQUECIDA Minimo

Por ingredientes 0.010 0.110
Por mayor control 0.010 0.060
Por mayor esfuerzo en |+D+i 0.005 0.030
Por promocién / publicidad 0.005 0.020
TOTAL 0.030 0.0220
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
. — MARM
PRINCIPALES COMPONENTES DEL COSTE DE COMERCIALIZACION Y GESTION:

0.020/0.080 €/I
= Direccion y administracion de la empresa = Gestion de 1+D+i
= Gestion comercial y ventas = Seguros, impuestos, etc.
= Gestidn de marketing, promocion y » Otros gastos de administracion y gestién de la
publicidad empresa / industria

= Gestion financiera (ingresos y gastos
financieros)
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

COSTES DE PLATAFORMA / ALMACEN INTERMEDIO:

SE ESTIMAN UNOS COSTES DE ALMACENAMIENTO INTERMEDIO QUE OSCILAN ENTRE 0.040 Y 0.060 €/l

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

ESTOS COSTES INCLUYEN:

= Recepcidn, descarga y control de mercancia

= Apilado y paletizacién segun clientes/salidas (grouping/picking) y demas organizacion de los movimientos
dentro de la plataforma. Reposicion de productos

= Verificacién de la trazabilidad y etiquetado

= Devoluciones de mercancias e informacion de incidencias

* |ncorporacion de informacion al sistema informatico e integraciéon de informacién proveedor / producto /
control

= Control de stocks

= Adecuacion de palets

= Mantenimiento de almacenes y dependencias

» Preparacion de pedidos (picking) para las tiendas (o minoristas finales) y consolidacion de las
expediciones/rutas.

= Confirmacion de disponibilidad de pedidos y salidas.

» Ubicacion de pedidos en muelle de salida

* Preparacion y emision de documentacion de salida

» Carga de camiones de transporte a tienda (cuando corra a cargo del almacén intermedio)

= Gestion de residuos procedentes de envases, embalajes, sandachs, etc.

= Mermas, caducidades, robos, rechazos, etc.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios
Observatorio
de Precios de los

Alimentos
COSTE DE LA TIENDA: MARM

= Coste del local (amortizacion, alquiler, * Impuestos y tasas
etc.) = Costes financieros

= Coste de funcionamiento (energia, agua, = Mermas, roturas y desperfectos, caducidades, robos,
climatizacion) etc.

» Reposicion del producto = Promocion y publicidad dentro de la tienda

= Coste de mano de obra (fija y eventual) = Promocion y publicidad fuera de la tienda

= Subcontrataciones y servicios varios = Gestion medioambiental

» Materiales, envases, embalajes, etc. = Coste del control de calidad en tienda

» Reparacion y mantenimiento, decoracion, = Coste de la “no rotacién” de productos
reformas, etc. = Eftc.

= Seguros

» Seguridad y vigilancia

i
i
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

AGREGACIONES DE COSTES Y FACTORES CRITICOS EN LAS GRANDES AREAS DE ACTIVIDAD

DE LA CADENA DE VALOR DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA

AREAS DE ACTIVIDAD

INCREMENTO DE
PRECIO RESPECTO A
LA FASE ANTERIOR (€/1)

(%)

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

FACTORES CRITICOS/DE
INFLUENCIA

Costes de alimentacion, amortizaciones,

Coste de produccién en campo 0.365/0.415 50.0/39.5 | genética/ veterinaria, mantenimiento, coste
oportunidad

Logistica de recogida 0.020/0.030 27129 Coste transporte, trazabilidad y control

Transformacion, comercializacion y Costes envases y embalajes, costes de

gestion industrial OL80-70:2°0 At fabrica, costes comerciales/marketing
Coste de plataforma o almacén intermedio,

Logistica de distribucién 0.095/0.190 13.0/18.1 coste transporte plataforma/almacén, costes
transporte a tienda/HORECA
Coste de la tienda (personal, mermas,

Tienda 0.095/0.210 13.0/20.0 amortizaciones, alquileres, seguros, gestion
medioambiental, vigilancia, etc.)

PRECIO (SIN IVA) 0.730/1.050 100

IVA (4%) 0.029/0.042

PRECIO (CON IVA) 0.759/1.092

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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1. Introduccion

1.1. Consideraciones generales y particulares del estudio
1.2. Caracteristicas y tendencias del sector
1.3. Metodologia de trabajo

2. Descripcion de la cadena de valor

2.1. Estructura general y descripciéon de las cadenas de valor
2.2. Configuracién de las cadenas de valor seleccionadas

3. Estructura de costes y precios

3.1. Esquemas de la estructura de costes y precios
3.2. Analisis de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

4, Conclusiones del estudio

Anexos

I. Estructura de MDD (Agosto 2007/Agosto 2008)
Il. Estructura de las explotaciones lecheras

lll. Comercio exterior de leche

IV. Resumen del store check
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES QUE SE PUEDEN EXTRAER DEL ESTUDIO SON: MARM

. La finalidad del Estudio realizado era describir la cadena de valor de la leche liquida envasada, establecer la
secuencia de agregacion de costes a lo largo de dicha cadena e identificar los factores que influyen o pueden
influir en la modificacion de dichos costes.

. Es indudable que la leche liquida envasada no es le Unico producto lacteo existente; por el contrario, del total de
leche recogida y/o importada, un parte importante (en torno al 60%) se destina a elaborar distintos tipos de leches
liguidas envasadas; pero otra parte se dedica a elaborar otros productos lacteos (quesos, yogures y postres, nata
y mantequilla, leches concentradas, etc.) . Por consiguiente para tener una vision global de la cadena de valor
en el conjunto del Sector Lacteo, sera necesario contar con la vision complementaria de otras cadenas de
valor, ademas de la correspondiente a la leche liquida envasada.

. Por otra parte, también es muy importante sefialar que en el caso de los productos lacteos, en general, y de la
leche liquida envasada en particular, las propias caracteristicas, especificidades e incertidumbres del sector,
provocan o promueven numerosos factores de influencia en las estructuras de costes de tales productos lacteos,
muchas veces con mayor capacidad de impacto que esos otros factores implicitos en la propia cadena de valor.

i
i
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO < {—. = i;

Observatorio

LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES QUE SE PUEDEN EXTRAER DEL ESTUDIO SON o FEyrich el

: L Alimentos
(Continuacion):

MARM

Asi pues, como marco general y punto de partida, es obligado hacer referencia a ese conjunto de factores de
influencia, de caracter sectorial, capaces de impactar decisivamente en el conjunto de cadenas de valor de todos los
productos sectoriales; cabria mencionar los siguientes:

* Régimen de cuotas y supresion del mismo en 2015.
« Atomizacién productiva e industrial, frente a una fuerte concentracion de la Distribucion Organizada.

e Preponderancia de la produccion industrial de leche liquida envasada, con una enorme variedad de
presentaciones de la misma.

* Logisticade recogida complejay costosa.
» Sistemas de control muy rigidos y costosos.

* Incidencia ciclica de las importaciones de leche, ya sea envasada o bien a granel; y gran influencia de las
importaciones de otros productos lacteos (principalmente queso).

« Elconsumo de leche liquida envasada viene disminuyendo en los ultimos afios.
» Las MDD ya representan mas del 52% del consumo interior.

» La mayoria de la leche liquida envasada se vende en la Distribucion Organizada (92%).
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Observatorio
LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES QUE SE PUEDEN EXTRAER DEL ESTUDIO SON de Precios de los
(Continuacion): Alimentos

MARM

. Los precios en el sector de la leche liquida envasada los fija el mercado (demanda, competencia,
disponibilidades, etc.) y no se fija en funcion de las circunstancias y caracteristicas de las explotaciones.

. Ya se ha sefalado que la cadena de valor de la leche liquida envasada no reviste demasiada complejidad
estructural; sin embargo, en cada uno de sus grandes componentes basicos o eslabones pueden identificarse
numerosos “factores de tension” capaces de condicionar decisivamente el funcionamiento arménico de la
misma:

— Los distintos modelos de explotacion y/o produccion.

— Los diferentes modelos logisticos utilizados en el sector, tanto en los circuitos de recogida como de
distribucion de leche cruda por parte de los ganaderos, con las consiguientes diferencias en los costes de
cada explotacién y en su rentabilidad.

— Los distintos precios aplicados al mismo tipo de producto final, segin se comercialicen con marcas del
fabricante o marcas del distribuidor, aunque en contenido y calidad no existan diferencias apreciables.

— Laincorporacion de materia prima o productos terminados, procedentes de la importacion, en la cadena
de valor.

— Lasdistintas tipologias de producto y/o de formatos de presentacion del producto final.

Por consiguiente, la composicion y estructura actual de la cadena de valor de la leche liguida envasada es
bastante rigida y parece estar suficientemente ajustada, sobre todo si se tiene en cuenta que el 52% de las
ventas se hacen con marca de la distribucion que ofrece precios mucho mas bajos que los aplicados, por lo
general, en las marcas de los fabricantes.

i
i
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Observatorio
LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES QUE SE PUEDEN EXTRAER DEL ESTUDIO SON de Precios de los

(Continuacion): Alimentos

MARM

Por tanto, muchas de las propuestas de actuacion o mejora de dicha cadena de valor, posiblemente tendran
gue relacionarse con la mejora de las propias estructuras sectoriales. Cabria destacar estas opciones:

» Ante todo parece obligado plantear la necesidad de continuar e intensificar el proceso de mejora de la
eficiencia de las explotaciones ganaderas para hacerlas menos dependientes de los cambios en los
suministros o de las tensiones en los precios por estacionalidades, excedentes en grandes paises productores,
etc. La necesidad de adaptacion ante la supresion del régimen de cuotas lacteas en 2015, es una oportunidad
inmejorable para abordar ese profundo proceso de adecuacion y competitividad de las explotaciones lecheras.

» Por similares razones, deberan definirse y promoverse procesos de concentracién de explotaciones e
industrias para conseguir costes de produccion de materias primas y costes de fabricacion mas competitivos.

e En linea con lo anterior, también deberan promoverse procesos de optimizacion de las logisticas de
recogiday distribucion.

» El Sector Lacteo, en todos los eslabones de su cadena de valor, también debera plantear nuevos modelos de
estructuraciéon de producciones para diversificar productos y adaptar éstos a las auténticas demandas del
mercado.

i
i
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO ‘ ( _}. if

Observatorio
LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES QUE SE PUEDEN EXTRAER DEL ESTUDIO SON de Precios de los

(Continuacion): Alimentos

MARM

» Deberan identificarse, por tanto, nuevos modelos de conexion productor/consumidor que permitan suprimir
algunos de los eslabones de la cadena de valor, logrando los consiguientes ahorros de costes.

 Deben identificarse y aplicarse sistemas innovadores, realistas y viables de planificacién de
producciones, entregas y precios, contando con todos los elementos del mercado y buscando cada vez una
menor dependencia de subvenciones o proteccionismos publicos.

* Finalmente, se necesitan nuevos modelos de comunicacion y promocion del consumo de leche liquida
produciday envasada en Espafia, partiendo de innovaciones diferenciadoras y realistas.
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1. Introduccion
1.1. Consideraciones generales y particulares del estudio
1.2. Caracteristicas y tendencias del sector
1.3. Metodologia de trabajo

2. Descripcion de la cadena de valor

2.1. Estructura general y descripcion de la cadena de valor
2.2. Descripcion de actividades y agentes intervinientes

3. Estructura de costes y precios

3.1. Esquema de la estructura de costes y precios
3.2. Analisis de la estructura de costes y precios

4, Conclusiones del estudio

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM
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ANEXOS

1.- ESTRUCTURA DE MDD (AGOSTO 2007 / AGOSTO 2008) Observatorio

de Precios de los
Alimentos

MARM

IMPLANTACION DE LAS MARCAS DE LA DISTRIBUCION

(Volumen - Millones de litros-) CaT£§22t2?/07 Cuota (%) Car?fggst(?;/% Cuota (%) 06%;:??7282?%)
TOTAL LECHE LIQUIDA 3.262 100 3.237 100 -0.8
. MDD 1.621 49.7 1.692 52.3 +4.4
. Marcas Fabricante 1.641 50.3 1.545 47.7 -5.9
(Valor - Millones de euros-) Campafia 06/07 Cuota (%) Campafia 07/08 Cuota (%) A Campafa
06/07 - 07/08 (%)
TOTAL LECHE LIQUIDA 2.229 100 2.688 100 +20.6
. MDD 855 38.4 1.209 45 +41.4
. Marcas Fabricante 1.374 61.6 1.479 55 +7.6
(Precio Unitario Aparente -€/Kg-) Campafa 06/07 Campafia 07/08 06%5??7332?%)
TOTAL LECHE LIQUIDA 0.68 0.83 +22
. MDD 0.52 0.71 +36
. Marcas Fabricante 0.83 0.95 +14
FUENTE. Elaboracién propia / Nielsen
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ANEXOS

2.- ESTRUCTURA DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS Obsarvatarlo
de Precios de los
Alimentos

MARM

. Es evidente que la configuracion de costes de produccion de leche en campo esté totalmente condicionada por la
dimensién y competitividad de cada tipologia de explotacion (produccién por explotacién, nUmero de vacas y
produccion por vaca)

. Por otra parte, buena parte de la produccion de leche en campo se ubica en unas pocas CCAA (Galicia y
Asturias -47%-; Castilla y Ledn -13%-; resto Cornisa Cantédbrica y Navarra -15%-; Catalufia -10%-; y Andalucia -
7%-). Ello se traduce en una mayor exigencia de costes logisticos por traslados de leche cruda o productos
terminados desde las zonas productoras hasta las zonas de gran consumo

. Incluso, dentro de unas determinadas zonas claramente orientadas a la produccion de grandes volimenes de
materia prima, se asiste a una compleja estructuracion de la logistica de recogida, con amplia proliferacion de
primeros compradores, rutas de recogida entrecruzadas o superpuestas, etc. Todo ello conlleva excesivos
costes logisticos que podrian ser objeto de simplificacion a partir de iniciativas de optimizacion de sistemas en
estas areas
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ANEXOS

2.- ESTRUCTURA DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

ESTRUCTURA DE PRODUCCION POR DIMENSION ESTRUCTURA DE PRODUCCION POR CCAA

Estratos de Produccion
> Produccion No. Produccion por
roduccion -
P por No. de Produccion por CCAA Explotaciones (Tm) explotacion
-, Explotaciones en Tms explotacion (Tm)
explotacion (Tms)
(rms) Galici 14.591 (55,6% 4228965 152.14
alicia y (55,6%) (36,4%) "
<25 2.948 40.712 13.8
Asturias 3.331 (12,7%) 612(?'39(34 188.20
2550 2.946 109.304 37.1 (10:2%]
. 804.725
0,
50/ 70 2.570 158.990 61.9 SR 2500 AT (13,2%) el
N 0, 0,
75 1200 8.565 1.111.446 129.8 Catalufa 883 (3,4%) 578.430 (9,5%) 655.07
Cantabria 2.100 (8%) 407.413 (7,8%) 222.57
250/300 3.842 84S 2202 Andalucia 871 (3,3%) | 441.375 (7,2%) 506.74
Fuente: MARM / CCAE
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

COMERCIO EXTERIOR DE LECHE A GRANEL

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Avance
TOTAL MUNDO 2003 2004 2005 2006 2007 Enero-Agosto
2008

EXPORTACION

Valor (M.€) 29,11 16,98 20,28 16,29 29,04 37,04
Volumen (miles Tms) 69,25 33,64 45,00 71,70 91,30 74,73
Precio Unitario (€/Kg) 0,42 0,50 0,45 0,23 0,32 0,50
IMPORTACION

Valor (M.€) 39,86 71,57 85,19 50,10 80,56 134,50
Volumen (miles Tms) 138,92 223,52 278,10 176,19 273,53 356,88
Precio Unitario (€/Kg) 0,29 0,32 0,31 0,28 0,29 0,38
SALDO COMERCIAL

Valor (M.€) -10,75 -54,59 -64,91 -33,81 -51,52 -97,46
Volumen (miles Tms) -69,67 -189,88 -233,10 -104,49 -182,23 -282,15
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE =
Observatorio

de Precios de los
COMERCIO EXTERIOR DE LECHE ENVASADA Alimentos

MARM

Avance
TOTAL MUNDO 2007 Enero-Agosto
2008

EXPORTACION
Valor (M.€) 42,10 46,29 19,83 14,42 23,16 38,05
Volumen (miles Tms) 100,59 103,13 38,97 27,76 40,82 72,56
Precio Unitario (€/KQ) 0,42 0,45 0,51 0,52 0,57 0,52
IMPORTACION
Valor (M.€) 95,05 100,44 110,65 120,15 156,71 111,35
Volumen (miles Tms) 220,43 226,05 254,38 204,60 196,07 201,99
Precio Unitario (€/KQ) 0,43 0,44 0,43 0,59 0,80 0,55
SALDO COMERCIAL
Valor (M.€) -52,95 -54,15 -90,82 -105,73 -133,55 -73,30
Volumen (miles Tms) -119,84 -122,92 -215,41 -176,84 -155,25 -129,43

2]
i
i
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE =
Observatorio
de Precios de los

) Alimentos
EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LECHE A GRANEL MARM
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LECHE A GRANEL

Evolucion del precio unitario
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESPANOLAS DE LECHE A GRANEL

PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS

2007 Valor (M.¥€) Volamen Precio Unitario
(miles Tms) €/ Kg
Portugal 14,37 52,04 0,28
Francia 12,90 34,57 0,37
Alemania 0,72 1,34 0,54
SUBTOTAL 27,99 87,95 0,32
TOTAL MUNDO 29,04 91,30 0,32

PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES ESPANOLAS

2007 Valor (M.¥€) Volamen Precio Unitario
(miles Tms) €/ Kg
Portugal 49,21 176,99 0,28
Francia 28,50 94,77 0,30
SUBTOTAL 77,71 271,76 0,29
TOTAL MUNDO 80,56 273,53 0,29

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE =
Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LECHE ENVASADA
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE =
Observatorio

de Precios de los

Alimentos

MARM

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LECHE ENVASADA
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESPANOLAS DE LECHE ENVASADA

PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS

2007 Valor (M.¥€) Volamen Precio Unitario
(miles Tms) €/ Kg
Portugal 14,07 26,47 0,53
Grecia 3,87 6,12 0,63
Alemania 1,55 2,30 0,67
SUBTOTAL 19,49 34,89 0,56
TOTAL MUNDO 23,16 40,82 0,57

PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES ESPANOLAS

2007 valor (M .€) Volimen Precio Unitario
(miles Tms) €/ Kg
Francia 96,27 120,49 0,80
Portugal 48,51 62,60 0,77
Alemania 9,92 11,51 0,86
SUBTOTAL 154,70 194.60 0,79
TOTAL MUNDO 156,71 196,08 0,80

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE =
Observatorio

de Precios de los

TOTAL PRODUCTOS LACTEOS R:i“;ﬁtﬁ:l
Avance
TOTAL MUNDO 2007 Enero-Agosto
2008

EXPORTACION

Valor (M.€) 565,89 589,74 612,28 380,79 487,26 472,33
Volumen (miles Tms) 426,74 440,65 430,65 424,10 476,65 348,25
Precio Unitario (€/Kg) 1,33 1,34 1,42 0,90 1,02 1,36
IMPORTACION

Valor (M.€) 1.151,62 1.317,44 1.354,25 911,50 1.087,07 1.184,21
Volumen (miles Tms) 906,98 1.061,45 1.148,62 803,55 898,32 970,98
Precio Unitario (€/Kg) 1,27 1,24 1,18 1,13 1,21 1,22
SALDO COMERCIAL

Valor (M.€) -585,73 -727,70 -741,97 -530,71 -599,81 -711,88
Volumen (miles Tms) -480,24 -620,80 717,97 -379,45 -421,67 -622,73

2]
i
i
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DEL TOTAL DE LACTEOS

1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Evolucion del comercio exterior

— \

e ~

\/

2003 2004 2005 2006 2007

EXPORTACION == |MPORTACION

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA

Avance Enero-
Agosto 2008

s BESnem 69



ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DEL TOTAL DE LACTEOS

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Evolucion del precio unitario
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ANEXOS ( OO

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE =
Observatorio
de Precios de los

Alimentos
PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS MARM

ARG 2007 Valor (M.€) V?Iumen Precio Unitario

(miles de toneladas) (€/Kg)
Francia 168,02 157,10 1,07
Portugal 133,79 188,17 0,71
Italia 34,23 32,16 1,06
Bélgica 28,10 14,85 1,89
Paises Bajos 21,04 14,33 1,47
Alemania 20,61 13,62 1,51
Grecia 7,05 10,72 0,66
SUBTOTAL 412,84 430,95 0,96
TOTAL MUNDO 487,26 476,65 1,02

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA a'i oo T 71
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ANEXOS

3.- COMERCIO EXTERIOR DE LECHE

le;-}s&r{vaLor;io
PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES ESPANOLAS ;ll;f-:n:;;
MARM
Valor (M.€) Yolumen Precio Unitario
(miles de toneladas) (€/Kg)
Francia 389,24 452,09 0,86
Alemania 221,09 120,15 1,84
Paises Bajos 138,65 44,91 3,09
Portugal 78,34 172,72 0,45
Dinamarca 70,84 22,66 3,13
Italia 43,51 11,77 3,70
Bélgica 29,51 12,75 2,31
Polonia 23,18 7,65 3,03
Austria 22,11 24,10 0,92
Reino Unido 19,97 8,53 2,34
Irlanda 17,19 5,49 3,13
Lituania 6,86 3,36 2,04
SUBTOTAL 1.060,49 886,18 1,20
TOTAL MUNDO 1.087,07 898,32 1,21
'ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA iiim i 72
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ANEXOS Q

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK -
Observatorio

de Precios de los
Alimentos

MARM

MERCADONA
TIPO DE LECHE
MF MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda| Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medic  P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 0,99 0,89 0,94 0,95 0,69 0,69 0,69 0,69
Semidesnatada 0,99 0,89 0,94 0,95 0,67 0,67 0,67 0,67
Desnatada 0,99 0,89 0,94 0,95 0,65 0,65 0,65 0,65
PLASTICO
Entera 0,99 0,97 0,98 0,98 0,88 0,88 0,88 0,88
Semidesnatada 0,99 0,97 0,98 0,98 0,86 0,86 0,86 0,86
Desnatada 0,99 0,99 0,99 0,99 0,84 0,84 0,84 0,84
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera 1,29 1,18 1,24 1,25 0,89 0,89 0,89 0,89
Semidesnatada 1,29 1,18 1,24 1,25 1,42 0,87 1,15
Desnatada 1,29 1,18 1,24 1,25 0,85 0,85 0,85 0,85
DE CORTA VIDA
Entera 0,95 0,95 0,95 0,85
Semidesnatada 0,95 0,95 0,95 0,95
Desnatada 0,95 0,95 0,95 0,95
ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3 1,39 1,15 1,27 1,26 0,95 0,95 0,95 0,95
CARDIOSALUDABLE 1,29 1,29 1,29 1,29
BEBIDAS DE SOJA 1,92 0,98 1,45 1,34 1,00 1,00 1,00 1,00
BATIDOS 1,29 474 3,02 2,24 0,98 0,85 0,92 0,92
OTRAS ESPECIALIDADES 1,92 1,25 1,59 1,45 1,25 0,93 1,09 1,06

Nota: Hay productos de MF que no existen en MD

Feraeses | / Ay s ]
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ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

TIPO DE LECHE EL CORTE INGLES
MF MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo  Valor medio P. Medio tienda| Precio.Maximo. Precio Minimo  Valor medio  P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 1,77 0,89 1,33 1,09 0,85 0,75 0,80 0,80
Semidesnatada 1,07 0,89 0,98 1,00 0,85 0,75 0,80 0,80
Desnatada 1,07 0,89 0,98 1,00 0,85 0,75 0,80 0,80
PLASTICO
Entera 1,07 1,07 1,07 1,07 0,93 0,93 0,93 0,93
Semidesnatada 1,07 1,07 1,07 1,07 0,93 0,93 0,93 0,93
Desnatada 1,07 1,07 1,07 1,07 0,93 0,93 0,93 0,93
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera 1,29 1,25 1,27 1,26 1,13 1,13 1,13 1,13
Semidesnatada 1,29 1,25 1,27 1,26 1,13 1,13 1,13 1,13
Desnatada 1,29 1,25 1,27 1,26 1,13 1,13 1,13 1,13
DE CORTA VIDA
Entera 1,26 1,19 1,23 1,23
Semidesnatada 1,26 1,19 1,23 1,23
Desnatada
ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3 1,24 1,50 1,37 1,37
CARDIOSALUDABLE 1,39 1,35 1,37 1,37
BEBIDAS DE SOJA 2,32 1,34 1,83 1,69
BATIDOS 5,09 1,28 3,19 2,28
OTRAS ESPECIALIDADES 2,21 1,06 1,64 1,50
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA iﬁf o e ";':-;'-... 74



ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
MARM
TIPO DE LECHE CARREFOUR
MF MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda| Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio  P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 1,14 0,91 1,02 0,97 0,78 0,74 0,76 0,76
Semidesnatada 1,11 0,91 1,01 0,96 0,78 0,72 0,75 0,75
Desnatada 1,11 0,91 1,01 0,96 0,78 0,70 0,74 0,74
PLASTICO
Entera 1,09 0,99 1,04 1,04 0,81 0,81 0,81 0,81
Semidesnatada 1,09 0,99 1,04 1,04 0,81 0,81 0,81 0,81
Desnatada 1,09 0,99 1,04 1,04 0,81 0,81 0,81 0,81
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera 1,29 1,15 1,22 1,20 0,92 0,92 0,92 0,92
Semidesnatada 1,29 1,15 1,22 1,20 0,92 0,92 0,92 0,92
Desnatada 1,29 1,15 1,22 1,20 0,92 0,88 09 09
DE CORTA VIDA
Entera
Semidesnatada
Desnatada
ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3 1,35 1,26 1,31 1,32 1,01 0,99 1,00 1,00
CARDIOSALUDABLE
BEBIDAS DE SOJA 1,79 1,20 1,50 1,45 1,05 1,05 1,05 1,05
BATIDOS 1,11 5,26 3,19 2,28 1,08 0,97 1,03 1,05
OTRAS ESPECIALIDADES 1,73 1,05 1,39 1,39

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA



ANEXOS Q

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK -
Observatorio

de Precios de hos
Alimentos

MARM

TIPO DE LECHE LIbL
MF MDD

Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda| Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio  P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 0,89 0,69 0,79 0,79
Semidesnatada 0,89 0,67 0,78 0,78
Desnatada 0,89 0,63 0,76 0,76
PLASTICO
Entera

Semidesnatada
Desnatada

ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera

Semidesnatada 0,84 0,84 0,84 0,84
Desnatada

DE CORTA VIDA
Entera
Semidesnatada
Desnatada

ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

CARDIOSALUDABLE

BEBIDAS DE SOJA

BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES

. - P S
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ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
MARM
TIPO DE LECHE SUPERMERCADOS DE MADRID
MF MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medioc P. Medio tiendd Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio  P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 0,99 0,69 0,84 0,84
Semidesnatada 0,99 0,69 0,84 0,84
Desnatada 0,99 0,69 0,84 0,84
PLASTICO
Entera 0,99 0,86 0,92 0,92
Semidesnatada 0,99 0,86 0,92 0,92
Desnatada 0,99 0,89 0,94 0,94
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera 1,19 1,19 1,19 1,19
Semidesnatada 1,19 1,19 1,19 1,19
Desnatada
DE CORTA VIDA
Entera 1,10 0,97 1,04 1,04
Semidesnatada 1,10 0,97 1,04 1,04
Desnatada
ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3
CARDIOSALUDABLE
BEBIDAS DE SOJA
BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA



ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
MARM

TIPO DE LECHE CARREFOQOUR CITY

MF MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda| Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda

BRIK - UHT -

Entera 0,97 0,76 0,87 0,90

Semidesnatada 0,97 0,76 0,87 0,90

Desnatada 0,97 0,76 0,87 0,90

PLASTICO

Entera 0,99 0,81 0,90 09

Semidesnatada 0,99 0,81 0,9 0,9

Desnatada 0,99 0,81 0,9 09

ENRIQUECIDAS CON CLACIO

Entera

Semidesnatada

Desnatada

DE CORTA VIDA

Entera 1,18 1,18 1,18 1,18

Semidesnatada
Desnatada

ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

CARDIOSALUDABLE

BEBIDAS DE SOJA

BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA




ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos
MARM
MAXI DIA
TIPO DE LECHE ME MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tiendqd Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 0,98 0,88 0,93 0,92 0,65 0,65 0,65 0,65
Semidesnatada 0,98 0,88 0,93 0,92 0,63 0,63 0,63 0,63
Desnatada 0,98 0,88 0,93 0,92 0,63 0,63 0,63 0,63
PLASTICO
Entera 0,89 0,89 0,89 0,89 0,75 0,75 0,75 0,75
Semidesnatada 0,89 0,89 0,89 0,89 0,73 0,73 0,73 0,73
Desnatada 0,89 0,89 0,89 0,89 0,68 0,68 0,68 0,68
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera

Semidesnatada
Desnatada

DE CORTA VIDA
Entera
Semidesnatada
Desnatada

ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

CARDIOSALUDABLE

BEBIDAS DE SOJA

BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA



ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

-

&
Observatorio

de Precios de los
Alimentos

MARM

EROSKI
TIPO DE LECHE
MF MDD
Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda | Precio.Maximo. Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 1,02 0,86 0,94 0,95 0,87 0,67 0,77 0,72
Semidesnatada 0,99 0,86 0,93 0,94 0,87 0,67 0,77 0,72
Desnatada 0,99 0,86 0,93 0,94 0,87 0,67 0,77 0,72
PLASTICO
Entera 1,06 0,95 1,01 1,01 0,92 0,66 0,79 0,79
Semidesnatada 1,06 0,95 1,01 1,01 0,92 0,66 0,79 0,79
Desnatada 1,06 0,95 1,01 1,01 0,92 0,66 0,79 0,79
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera 1,38 1,06 1,22 1,24 0,90 0,87 0,89 0,89
Semidesnatada 1,38 1,06 1,22 1,24 0,90 0,87 0,89 0,89
Desnatada 1,38 1,06 1,22 1,24 0,90 0,87 0,89 0,89
DE CORTA VIDA
Entera 1,18 0,99 1,09 1,08
Semidesnatada 1,18 1,18 1,18 1,18
Desnatada
ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3 1,39 1,27 1,33 1,33 0,95 0,95 0,95 0,95
CARDIOSALUDABLE 1,38 1,38 1,38 1,38
BEBIDAS DE SOJA 1,52 1,33 1,43 1,39 1,06 1,08 1,06 1,06
BATIDOS 517 1,07 3,12 2,41 0,86 0,98 0,92 0,92
OTRAS ESPECIALIDADES 2,19 1,06 1,63 1,50 0,95 0,95 0,95 0,95
Nota: Hay productos de MF que no existen en MD
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA Eﬁ-} sl ".7'"""':"'... 80



ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio

de Precios de hos

Alimentos

MARM

TIPO DE LECHE HIPERCOR
MF MDD

Precio.Maximo.  Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda | Precio.M&ximo.  Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda
BRIK - UHT -
Entera 0,85 1,65 1,25 1,02 0,85 0,70 0,78 0,74
Semidesnatada 0,96 0,85 0,91 0,90 0,85 0,70 0,78 0,74
Desnatada 0,96 0,74 0,85 0,90 0,85 0,70 0,78 0,74
PLASTICO
Entera 1,03 0,99 1,01 1,01 0,86 0,86 0,86 0,86
Semidesnatada 1,03 0,99 1,01 1,01 0,86 0,86 0,86 0,86
Desnatada 1,03 0,99 1,01 1,01 0,86 0,86 0,86 0,86
ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera 1,29 1,15 1,22 1,21
Semidesnatada 1,29 1,15 1,22 1,21 0,99 0,99 0,99 0,99
Desnatada 1,29 1,15 1,22 1,21 0,99 0,99 0,99 0,99
DE CORTA VIDA
Entera 1,17 117 1,17 117
Semidesnatada
Desnatada
ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3 1,39 1,09 1,24 1,24
CARDIOSALUDABLE 1,29 1,29 1,29 1,29
BEBIDAS DE SOJA 1,20 1,16 1,18 1,54
BATIDOS 1,13 317 2,15 2,27
OTRAS ESPECIALIDADES 2,05 0,95 1,50 1,34

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA
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ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

TIPO DE LECHE

HIPER USERA

MF

MDD

BRIK - UHT -
Entera
Semidesnatada
Desnatada

Precio.Maximo.

Precio Minimo

Valor medio

P. Medio tienda | Precio.Maximo.

Precio Minimo

Valor medio

P. Medio tienda

0,99

’

0,67

1

0,83

1

0,85

PLASTICO
Entera
Semidesnatada
Desnatada

0,99

0,91

0,95

0,96

ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera

Semidesnatada

Desnatada

1,19

1

1,19

)

1,19

1

1,19

)

DE CORTA VIDA
Entera
Semidesnatada
Desnatada

1,06
1,06

1,05
0,97

1,06
1,02

1,06
1,02

ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

CARDIOSALUDABLE

BEBIDAS DE SOJA

BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA

e e 82



ANEXOS

4.- RESUMEN DEL STORE CHECK

G

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

TIPO DE LECHE

SABECO

MF

MDD

BRIK - UHT -
Entera
Semidesnatada
Desnatada

Precio.Maximo.

Precio Minimo

Valor medio

P. Medio tienda

Precio.Maximo.

Precio Minimo

P. Medio tienda

1,00

0,71
0,71
0,69

0,86
0,86
0,85

0,89
0,89
0,89

PLASTICO
Entera
Semidesnatada
Desnatada

0,99
0,99
0,99

0,99
0,99
0,99

0,99
0,99
0,99

0,99
0,99
0,99

ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera

Semidesnatada

Desnatada

1,19
1,19
1,19

1,19
1,19
1,19

1,19
1,19
1,19

1,19
1,19
1,19

DE CORTA VIDA
Entera
Semidesnatada
Desnatada

1,12
1,12

1,12
1,12

112
1,12

1,12
1,12

ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

CARDIOSALUDABLE

BEBIDAS DE SOJA

BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES
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ANEXOS
4.- RESUMEN DEL STORE CHECK r———r

de Precios de los
Alimentos
MARM

TIPO DE LECHE ALCAMPO

MF
Precio.Maximo.  Precio Minimo Valor medio P. Medio tienda | Precio.Maximo.  Precio Minimo P. Medio tienda

BRIK - UHT -

Entera 1,63 0,65 1,14 1,03 0,73 0,71

Semidesnatada 1,63 0,65 1,14 1,03 0,73 0,71

Desnatada 1,63 0,65 1,14 1,03 0,73 0,71

PLASTICO

Entera 1,03 0,99 1,01 1,01

Semidesnatada 1,03 0,99 1,01 1,01

Desnatada 1,03 0,99 1,01 1,01

ENRIQUECIDAS CON CLACIO

Entera 1,15 1,15 1,15 1,15

Semidesnatada 1,19 1,19 1,19 1,19

Desnatada 1,09 1,09 1,09 1,09

DE CORTA VIDA

Entera 1,13 113 113 113

Semideshatada 1,13 1,13 113 1,13

Desnatada

ENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

CARDIOSALUDABLE

BEBIDAS DE SOJA

BATIDOS

OTRAS ESPECIALIDADES
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4.- RESUMEN DEL STORE CHECK
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Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

TIPO DE LECHE

TIENDA DE ALIMENTACION

MF

MDD

BRIK - UHT -
Entera
Semidesnatada
|Desnatada

Precio.Maximo.

Precio Minimo

Valor medio

P. Medio tienda | Precio.Maximo.

Precio Minimo

P. Medio tienda

1,15
1,15
1,15

0,93
0,93
1.05

1,04
1,04
1.10

1,03
1,03
1.10

PLASTICO
Entera
Semidesnatada
Desnatada

1,07
1,07
1,07

1,07
1.07
1,07

1,07
1,07
1.07

1,07
1,07
1.07

ENRIQUECIDAS CON CLACIO
Entera

Semidesnatada

Desnatada

DE CORTA VIDA
Entera
Semidesnatada
Desnatada

IENRIQUECIDAS CON OMEGA 3

ICARDIOSALU DABLE

IBEBIDAS DE SOJA

[BATIDOS

IOTRAS ESPECIALIDADES
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