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Jornada “El sector lacteo espafiol mas alla de 2015”
Madrid, 4 de Febrero de 2014

“Perspectiva mundial de la produccion lactea.

Reflexiones hacia el 2015”

Ing. Agr. Hugo Quattrochi
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:En qué entorno global produciremos leche...?

Los retos de la produccion agricola en los proximos anos...

Poblacion Cantidad
. .. Mayor )
mundial limitada de Cambio : , -
: . demanda de . Bioenergia Sustentabilidad
creciente & tierra . climatico
., ) alimentos
urbanizacion cultivable

CrQF?UfE\r

I'r"--..

Adaptado de C. Buzzio
Crop Life LA (2012)
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:En qué entorno global produciremos leche...?

...en un mundo con POBLACION en aumento y cada vez
mas concentrada en centros urbanos ...

Proyeccion de la poblacion urbana y rural

Creciente poblacion mundial

del mundo
Poblacion Tierra agricola Personas por 5.0
Mundial (millones Hectdrea 45 |
(millones) hectareas) (personas) § '0
4.0
1950 2500 1300 2,0 2
2 3.5 -
1975 4000 1400 2,5 2 10 7 Rural
2.000 46.000 1.500 33 4 2'5_ _ _
2020 7500 1500 50 =§ 20 - Urbana; |
L
T 151
2050 9.100 millones de habitantes ;: 1
= e oy S . 0+ Tt T
Exigira producir un 70 % mas de alimentos que hoy en dia 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 203
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.. con una demanda de alimentos creciente que deberan
producirse en una SUPERFICIE CULTIVABLE limitada ...

Si esta fuera la tierra
(superﬁme de 50,9 mil millones de hectareas)...

Cantidad de tierra disponible para la produccion agricola y
forestal
1.500 millones de hectareas, 2,94 %

Fuente: Tlustracion CroplLife America. Datos: ONU / ISAAA
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... el CAMBIO CLIMATICO generara mayor presion sobre los
sistemas de produccion ...

:Qué se puede esperar?

» Mayor frecuencia de eventos extremos
(sequias, inundaciones, tempestades)

» Aumento temperaturas medias

» Incremento en la intensidad de lluvias

» Descenso en las precipitaciones totales +
cambio en distribucion

Ingresar

» Sequias mas frecuentes / extensas +

lanacion-com Economia

INICIO | INFORMACION ~ | OPINION ~ | ENTRETENIMIENTO ~ \ EDICION IMPRESA | BLOGS

mayor evaporacion de agua

:’. . Habra que acostumbrarse a eventos
oS climéticos extremos
Los investigadores creen que son mas frecuentes que en el pasado : r e o T -

Por Sebastian A. Rios | LA NACION

Ver comentarios & = AtA-

g i, : g | tornado que, con vientos de hasta 250 km/h, arrasé con parte del conurbano bonaerense
y la Capital el 5 de abril pasado, las tormentas de gran magnitud como la del 1° de febrero,

. - los recordados episodios de granizo de 2006 y 2010, y ahora las extensas inundaciones

i La o en el campo bonaerense luego de la fuerte sequia del verano plantean el interrogante de si de aqui

L ! en mas tendremos que acostumbrarnos a este tipo de eventos climéaticos extremos.

"No hay registros que permitan determinar si los episodios de granizo o de vientos severos son
realmente cada vez mas frecuentes, pero indirectamente uno podria pensar que si, ya que hay una
tendencia positiva en el centro y el este de la Argentina a que aumenten las tormentas severas, que \
pueden acompafiarse de eventos intensos de viento y granizo”, comenté a LA NACION Carolina . 1 Projsctad ehangesin agricuitaral productivtyin 2008 des 1o
Vera, directora del Centro de Investigaciones del Mar y la Atmosfera (CIMA) de la Universidad de - climabe change, meorporating the effects of carbon fertilzaton

Buenos Aires (UBA). -ﬁi I:‘?;, 0 _+13 +35% Mo dats

Souece. Cline 2007
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:En qué entorno global produciremos leche...?

Megatendencias globales...

Poblacion Aumento de Mayor Camb,1qs y
i ) demograficos Nutricion Nuevas
mundial precios & demanda de . . ,
: o (Ej. Edad en para vejez tecnologias e
creciente & volatilidad productos : .
. . OECD & saludable informacion
pr———— urbanizacion commodities saludables .
China)
T1|1wi i
< k .‘Irht-. é )
N €
T 5 i, g | L
w 7 A ) Fonterra
= Q

Adaptado de Fonterra Co-operative
Group 2012
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... donde la DEMANDA internacional de productos lacteos
crece a razon de 20 millones de litros anuales ...

Crecimiento de la demanda
mundial de lacteos 1996 - 2011
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:En qué entorno global produciremos leche...?

...en un mundo con granjas lecheras CADA VEZ MAS GRANDES...

Tasa de crecimiento en la produccidn por granja lechera
2006 - 2010

Tasa de crecimiento anual en % ‘C" &7;‘/
(2006 — 2010)

|:| <=0 ol =
[ ] >0<=25 . '
[ ] >25<=50 ALY

- >50<=75 IFCN
I >75 Source: IFCN Dairy Report 2011
|:| no data : y Repor
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.. pero ano a aino con MENOS GRANJAS...

NUmero de granjas lecheras en el mundo
- Variacion anual 2006 - 2010 -

Tasa de crecimiento anual en %
] <=-05

[ ] >-05<=05 casaaliine
L >0.5 ‘ ALS
|:| IFCN i

no data

Source: IFCN Dairy Report 2011
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Donde algunas regiones y sistemas cuentan con importantes
VENTAJAS COMPETITIVAS a nivel de costos de produccion

Costo de Produccion de Leche 2012
“escala promedio” = (4 -128 US-$/100 kg)

Costo de produccion de leche (US-$/100kg ECM) v /

L. : ;-.; |:| >40 <= 50
| ] >30<=40 e
I >20<=30 € w
] <=20 IFCN e
| nodata Fuente: IFCN Dairy Report 2013
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El CONSUMIDOR tendra un papel protagonico donde el origen y el
modo en que se producen los alimentos resultara clave...

Algunos temas en agenda...

PeTAJ » Uso de hormonas
T -

CURFENEETEC 2 Bge 8o vl ShidALS USED FOR GLOTHING  ANIMALS LISED FOR EXPERMENTATON  ANMALS LISED FOR EN ’ Confinamiento VS pastoreo

The Hidden Lives of Cows » Bienestar animal

BE 0@ &g v

Cows sre 8s diverse 85 cats, dogs, end pecple: Some are > CLA y grasas

beight; othess are slow learmners. Some sre bold and
asdventurcus; others are shy and timid. Some are friendly
and considerate; others are bossy and devious.

| Acoording to research, cows are generally very intelligent
animsls who can remember things for & long time.

Animal behavierists have found that cows interact in
zocially complex ways, developing friendships over time
and sometimes holding grudges against other cows who
treat them badly.

i
iy 1], -
fj. el These gentle giants mourn the deaths of and even
separation from those they love, even shedding tesrs over
their less. The mother-calf bond is particularly streng, and there are countless reports of

0%. DA'S NIET VET.

mother cows who continue to frantically call and search for their babies after the calves have -

been taken away and scld to vesl or beef farms.

BRAINY BOVINES

A -| | Research has shown that cows clearly understand cause-and-effect relstionships—a sure sign
of advanced cognitive abilities. For example, cows can lesm how to push a lever to cperate a8
drinking fountsin when theyre thirsty or to press a button with their hesds to release grain
when they're hungry. Researchers have found that not only can cows figure cut preblems, they

o b, = % T ;. = also, like humans, enjoy the intellectusal challenge and get excited when they find & solution.

e ke

PECKING ORDERS ARENT JUST FOR CHICKENS

“La vida oculta de las vacas”
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...y las industrias procesadoras no son ajenas a esta tendencia ...

by =
W “... FrieslandCampina se compromete a promover la

FriestandCampina aiv ”
leche de vacas en pastoreo...

Toik are narg Frisplanaiam-pine Froeessional 7 LOrparats Social A pansioiny [/ SEsTuns-9=d OOnE

FrieslandCampina FrieslandCampina commits kself to promoting Mews
Professional milk from pasture-fed cows Extra sliancs

of Friesiandl
18 b A iy T R T Rt ek
“...La empresa lactea FrieslandCampina Int. S i S

IT mpmil FO12

tiene previsto destinar 45 millones de euros al
ano para fomentar el pastoreo al aire libre

Crll b

para sus rebanos lecheros. La iniciativa forma “... bajo el nuevo esquema, los agricultores

parte de la agenda de sostenibilidad de
la empresa lechera....”

que utilizan el pastoreo al aire libre tendran
derecho a una bonificacion en el precio

scheme, memuer omiry tarmens of - -QUE €QUIVale a:-diez veces la actual ....”

diry cobperative who vse ouldorr grazing will guali

rricasls sumclement That = 10 times the Tee they ool nowadeys, T2 o200, o

goors Tor ol jzast =i T wpril 201

thiz T, dafry Tamers have o gaze their fects oub
Contact us foours = Say, 120 days 8 y=ar Th= incress=d =upplemeant is chisfhy
. &g . FrieslandCampins e a o s e AR e
SR . _ “... Se trata de una respuesta a la demanda entre
VL _r‘.:. -; hix ino=nlnee scheme 1 orm part
I B stsratity sezvie B == 0§ consumidores holandeses a preservar un

Dol comsumerss o presenie a:typl
B, e =" _paisaje tipico, con las vacas pastoreando ....”

iniliztrye inlo 8 sucoess,
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La ganaderia lechera atrae INVERSIONISTAS internacionales para

producir leche a gran escala ...

Focal Dairies (NZ)
— Corporate ownership
— 3 dairies - 4.000 cows (USA)
— 9 dairies - 14.000 cows (NZ)

Tiller Investments (NZ)
— Corporate ownership
— 2 dairies - 2.600 cows

Agricultural Capital Partners (IE)
— Corporate ownership
— 4 dairies - 6.500 cows

Canterbury Grasslands LLC (NZ)
— Corporate ownership
— 9 dairies (USA)
— 6 dairies - 5.500 cows (NZ)

A

a
=%

u =2
Warrakiri Ag Trust (AU)

3 — Corporate ownership
| ‘
Q

-{chilterra

Chilterra (NZ)
— NZ - CH Joint venture
—2.500 cows - Plan 11.000

3ma_n.uka.

Manuka Farms (NZ)
— Equity partnership
— 24.000 has - 36 dairies -

26.000 cows Vg ( .
1 L—— synlait
\lk» Leite Verde nadking man fom milk
ICR » Leite Verde (NZ) Synlait (NZ)
Cresud (AR) —NZ - BR Joint venture

— Corporate partnership
— Corporate Partnership (NYSE)

—15.000 has - 3 dairies
— 4.500 cows - 3 dairies

= o
m e S0, LIMITED

NZFSU (NZ)
— Corporate Partnership
— 33.000 has - 22 dairies

Dairy Holdings Ltd (NZ)
— Equity partnership
— 58 dairies - 42.200 cows - 14.200 has

— 14 dairies - 15.000 cows

Corporate Investment

in Grazing Dairy

Clearsky Agriculture (NZ)
— Private ownership (E. Clery)
— 17 dairies - 5.000 cows

Milkl’ride’

i1 decs wmaflend

Milk Pride (NZ)
— Corporate ownership
— 8 dairies - 10.000 cows

—_————

-

Landcorp

Landcorp Farming (NZ)
— Corporate ownership
— 37 dairies - 35.000 cows

Ing. Agr. Hugo Quattrochi - Updated Jan 2014



... en América Latina algunos ya producen 280.000 litros diarios con
sistemas bajo pastoreo...

Caracteristicas

» 22.000 has

» 36 tambos - 22.000 VO

» Capitales NZ

» Xa. Region - Chile

» Produccién estacional en pastoreo

» Objetivo = 250 - 300 millones litros/afio

@ Lefian .,
Antumalal
: @
Mistral @ .'\_
3 i Llolly1 y 2 @
: :._t_"-."'_'_ . Santa Isabel @ ‘
) ,..r—’—fh.. ". .
e ’ @ Tepuy

Esperanza 1,2y 3 ina @ e,
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... en América Latina algunos ya producen 280.000 litros diarios
con sistemas bajo pastoreo...

arming Systems
URUGUAY

Caracteristicas

» PGG Wrightson - Olam
» 36.000 has - 23 tambos
» Conversion a lecheria

- Planteo forrajero

— Red aguadas

ABPRinE Mew 2e5Tand ; - Pivots riego + represas
arming expertise
N SouinlAmorica » Ver y adoptar... Ver y adaptar...
el
‘} - ' \\\vj_‘\\ Locatl{;n of tarms
\_'\-\/\.

i 2 Toli{area West e : e

5 3,749 ha . N i

: ¥ > TR s A "\

T L a9 3% T Totalarea East
L —F‘:‘-'-I- , I"'. ‘ - o 1o '7 B

antre 19,211 ha j:'

vmer
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... otros desarrollan nuevas cuencas lecheras y abastecen

«

Leite Verde

mercados regionales con producto final...

Caracteristicas

» Noroeste de Bahia (GO)

» 15.000 has (2003)

» Inversores NZ (Wallace Farms + ex Fonterra) Sistema de Produccion
» 6 pivots (5 represas) » Moddulos

» Target 9 farms + Planta Leche fluida UHT - Pivot 55 has
mercado Bahia y Brasilia - 600 VO (10 cab/ha)

» Capim + Tifton 85
— 30 - 50 Ton MS/ha/afio bajo riego

— 25 Ton MS/ha/afio secano
» 1200 - 1500 mm (Nov - Mar) + Riego estacion seca
» 850 m SNM = Confort
» Concentrados = 2,5 kg/VO/Dia (MZ/SG/SA)

» Pariciéon biestacionada

» Cruza H x J (caso Girolando)
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Los procesadores lacteos y traders de alimentos despliegan
ESTRATEGIAS DE INTEGRACION de la produccioén de la leche.

e 3 mega fincas en la provincia de Hebei (China) - 3.200 vacas

@r@ e Objetivo = 5 unidades - 15.000 vacas - 150 mill. Lts/ano
i

DANONE

SNz
Construye instituto de capacitacion en lecheria en
W Shuangcheng (China) = 10.700 vacas - 3 fincas

Nestie

Co-financiara la construccion de lecherias en Rusia en
acuerdo con Damate (RU) = 10.000 vacas

Objetivo = 550 mill. USD antes de 2015 para 8 a 12 mega
fincas en Mongolia interior

-h_; ' MENGNIU o Compro 28% de Modern Dairies (150.000 vacas - 20 fincas)

@,

e« Tomo control de NZ Farming Systems Uruguay (50.000 vacas)

,
VOMM e Adquiri6 75% del ruso Rusmolco (52 000 has - 3.600 vacas)
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... las restricciones de tipo AMBIENTALES limitaran cada vez mas
el crecimiento de los granjas lecheras en pastoreo ...

\

Farm Dairy Effluent (FDE) » Contaminacion con Ny P provenientes de

Areas de regulacion

Design Code of Practice

fertilizantes y efluentes aplicados en suelo y

Draft for consultation

cursos de agua.

» Generacion de amonio y otros en lagunas

de tratamiento.

» Emision gases de efecto invernador.

(Codigo de practicas para el
diseno de manejo de efluentes)
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Arranquemos desde el sistema de produccion

Sistemas de produccion, la discusion eterna...

v ¢{TMR o pastoril...?

v (Neocelandés o americano...?
v’ ¢(Frisona o cruzas...?

v ¢Solidos o litros...?

v’ ¢Carga o litros por vaca...?
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Arranquemos desde el sistema de producciéon

Intensificar, ;qué significa...?...

v’ ;Pastoreo si o no? ;Cuanto pastoreo?
v’ ¢{Mas leche con menos tierra...?
v' {Con mas o igual grano...?

v' ¢Con mas o menos forraje...?

Ing. Agr. Hugo Quattrochi - Updated Jan 2014



Arranquemos desde el sistema de produccion

Y si consultamos a quienes firman los cheques...?

Encuesta Evolucion Sistemas de Produccion
Julio 2011 (n = 189)

B NO
@Sl

Encierro total en GALPON
Encierro total en CORRAL
No se siembran mas PASTURAS

No se siembran mas VERDEOS DE INVIERNO

NO se siembran mas VERDEOS DE VERANO

FF S
Se aumenta la CARGA
Se aumenta la PRODUCCION INDIVIDUAL
- Se mantiene TODO IGUAL
h "*‘"'- ‘ =
4 i3 f : " -.ll

Adaptado de AACREA, 2011
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...la conviccion de AUMENTAR LA PRODUCCION de leche
es un factor comun en la mayoria de las empresas...

Encuesta Evolucion Sistemas de Produccion mNO
Julio 2011 (n = 189) m Sl

Se mantiene la ESCALA

Se aumenta la ESCALA

Se reduce la ESCALA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Adaptado de AACREA, 2011

v' Con mas vacas o mas litros por vaca
v' Con mas carga o mas hectareas

v' En campo propio o arrendado

v Cerca o lejos

“..get big or get out...” (“Crezca o desaparezca”)
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COMPETENCIA por el uso de la tierra...,

tarde o temprano el mercado regula...?

Distribucion de las vacas lecheras Distribucion de la soja

5[
‘.&_‘ Existencia de vacas
lecheras en establecimientos

con actividad de tambo

Olacag201 Seeded Area as a
[ | Sin vacas lecheras Percentage of de
[ ]1-2500 County Area
] 2500 - 5000 B A i
5000 - 20000 B 00T R A

B 500% a80%

[ 20000 - 40000
I 40000 - 80000
I Mas de 80000 vacas
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...la VOLATILIDAD de precios se acentua y resulta

ion

istema de producc

del s

ion

definitoria en la elecc

Ratio precios

Precios mundiales de
leche y concentr

ncentrados

co

leche

a

¢, Optar por
sistema

US?

—o— Ratio precio de leche: precio de

concentranne

0,5

¢,Optar por
sistema NZ?

—— Ratio pr

60

50

T T
o o
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B300T 00T 40d $-SN
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mmm Indicador mundial IFCN costo

10
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—o— Indicador mundial IFCN precio leche
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Convivencia de sistemas = Australia

Diversity of Feeding Systems

100% grazed pasture
& conserved fodder

Grazed pasture +
purchased feeds

!

Feed lots

Peter Doyle
DPI, Australia
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Convivencia de sistemas = Chile

SISTEMA SUPLEMENTACION SISTEMA MIX PRADERA-

CULTIVO

SISTEMA PASTORIL

éooprin_sem
% Dieta como pradera Lownmo 4 Confoiood

4
ool Pastorll
£l : : e e Intenso
4 z Intensidad del Negoclo | Faven 5
) T RERRR 2 ]
Doble | pow-sf  Mix |
- X ] Intensi
Proposito .. | Pradera - Cultivey .- """ . """ "p::izf.i""
1 ¥
’ .
» : vt talats THSA L Confinado
L O%-20% |
¢ LT o ¥
T
] . b

Mario E. Olivares
Cooprinsem, Chile
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...pero cuidado con las soluciones magicas y el ENTORNO
LOCAL, ver y adoptar o ver y adaptar...?

F WORLD DAIRY SUMMIT 2011

What is in the plan?

« Dairy Producer Margin Protection Plan (D (Plan de proteccion del margen sobre costos

— Provides payments to producers when a na' de alimentacion)
the net returns to milk above purchased feeu Ccosis (imaigiing 1ans
below certain levels

* Dairy Market Stabilization Plan (DMSP)  (plan de estabilizacion del mercado lacteo)
— Use the same margin measure to trigger a prugiain uiat wouiu
restrict milk marketings on farms who produced more milk than
their base, with the intent of raising the market price for farm
milk
* Federal Order Reform

— Initiate an administrative procedure to change the way milk
used to make cheese is priced

“Desarrollos en politica lechera en USA “
A.Novakovic. Cornell University (USA)
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DIVERSIDAD = La idea de un unico sistema de produccién superior
al resto carece de sentido...

v Con la escala y el ENTORNO adecuado, distintos sistemas pueden funcionar en

las manos correctas...

v' Mas que mejores y peores sistemas, tienen FORTALEZAS y DEBILIDADES

ademas de exponerse a distintos tipos de RIESGO...
- Indice de liquidez - precios relativos...?
- Riesgo climatico...?

] v Y en nuestro caso, el entorno PAIS es un factor clave...

Nunca es triste la verdad, lo que no tiene es remedio.
Joan Manuel Serrat
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Se mantiene el OBJETIVO mas alla del
sistema = producir la maxima cantidad
e WP de forraje y combinarlo con

a\ w/ concentrados para transformarlo en

3 leche

lo que probablemente cambie cada
vez mas es la ESTRATEGIA y con ello
los RIESGOS que cada empresa este
dispuesta a asumir
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Los desafios tranqueras adentro...

...RECURSOS HUMANOS, la preocupacion central...

» De tambos a “fabricas de leche”

» ;Capacitacion? o ademas tenemos
que agregar...

v’ atraccion de talento

v’ reclutamiento

v" induccion

v’ estrategias de retencion

v SOP’s

v’ planes de carrera
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En qué etapa esta la empresa 4
y el empresario ... A
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Los desafios tranqueras adentro...

...la EVOLUCION de las empresas que producen leche...

:Como se imagina el crecimiento
de su produccién de aca a 5
afnos..?

(En qué etapa estan el empresario
y la empresa...?

0 - 5%; 10% 30 - 35; 10%
56 - 60; 20%

5 - 10%; 10%
Mas 15%; 60%
10 - 15%; 20% 51 - 55; 30% 36 - 40; 30%

e 41 - 45; 10%
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...el techo de los sistemas de produccion y el desafio de
crecer tranqueras afuera...

: : En la busqueda de escala...

Tierra Fierral » Asociaciones

_ : : » Fideicomisos
Capital eritay » Nuevas cuencas lecheras

Trabajo

Trabajo » Despersonalizar organigramas

Conocimiento Conbcimiehto » ;Franquiciamiento...?
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Definir escenarios posibles...

El PASADO del FUTURO

Asi creian que 508 _—
. ' 3 My !9 OEPBAD o & .
iban a ser las ~ T T T T 1

-] a‘* 0 b s s 2a
computadoras de | ¥ 8. R Ran

Lﬂﬂo ﬂll a:

hogar en el
2004...

S iy, 1Y om tbe RAND Corporation bave created this model 10 illustrate Kow a “home compurer™ cdeld look likee in the

" vk w wer the necded techaologs will not be economically feasible for ch¥ggrage homs. acientists readily

{ i o computer will require nor yet invented technology ro acrually work, !mr 38 years Jrom xow sciemtific progress is
expecied 10 solve sbese problems. With reletspe interface and the Fortran language, the computer will be easy to use.

Popular Mechanics
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:Qué puede pasar en los principales exportadores...?

OECD-FAO
Agricultural Outlook

/ / 2013-2022

v “Los paises en vias de desarrollo seran responsables del
74% del aumento en produccion de leche.”

Crecimiento Anual Proyectado en los Top 5 Exportadores

2,7%

]t 1,5% 1,6%
S 1,0%
Y 0,3%

—

Nueva Zelanda Unién Europea USA Australia Argentina
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Desafios productivos al 2020 en regiones lecheras clave

USA = Sostener su creciente insercion en el mercado global con
las RESTRICCIONES que existen en regiones lecheras clave para
el crecimiento de la produccién.

» Alta exposicion al aumento de
costos de alimentacién en
megalecherias TMR

» Fuerte competencia por uso de
tierra y agua en estados del SW

» Barreras a la instalacion de
nuevos tambos por parte de las
comunidades locales

» Eficacia de instrumentos
tendientes para resguardar a los
productores de volatilidad.
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Desafios productivos al 2020 en regiones lecheras clave

Nueva Zelanda = Repetir tasas de crecimiento de la ultima
década con lecherias mas VULNERABLES frente a la volatilidad.

» Regulaciones de impacto
ambiental limitando uso de la

tierra, carga animal y acceso al
agua

» Aumento de costos de
alimentacion y complejidad de
manejo en megalecherias.

» Menor disponibilidad de tierra
para la conversion a produccion
lechera

» Aumento de costos de produccion
en busqueda de mayor
productividad de tierra y rodeo
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Desafios productivos al 2020 en regiones lecheras clave

China = Capitalizar el efecto de inversiones en grandes operaciones
lecheras compensando la desaparicion de las pequefas

» Alto costo de produccion

» Limitada disponibilidad de agua
y forraje.

» Reestructuracion modelo de
desarrollo en lecherias de gran

. escala (planes gobierno 100

90 MR VS 150_ MR ':> 17%MS . explotaciones nuevas 2013/18 -

7 000 vacas HIH i _' S ek T 822 mil vacas)

_ ' » Desafios para manejar grandes
operaciones
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Desafios productivos al 2020 en regiones lecheras clave

Europa = Transicidon hacia el escenario lechero post 2015 pondra a
prueba la supervivencia de muchas explotaciones en un ambiente
productivo con menos regulaciones

» Competitividad regiones con fuerte

dependencia cultural y financiera de
subsidios, altos costos de produccion y
elevado valor de la tierra.

» Volatilidad de precios y produccién en
ausencia de mecanismos estabilizadores
de intervencion y por ende mayor
exposicion al mercado global.

» Futuro de la PAC = niveles y estructura
de los pagos directos a los productores,
medidas sobre proteccion ambiental y
bienestar animal
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2015, frente a un cambio de PARADIGMA...

Paradigma: Modelo, patron, marco de referencia.

v Algo va a cambiar... ;Revisamos la estrategia?

v Algo deberia cambiar... ;Quién empieza?
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Como seguir adelante...

Definir claramente el MODELO DE NEGOCIO y los
factores que pueden hacerme competitivo

Cual es mi campeonato...?

Adaptado de AACREA, 2012
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Como seguir adelante...

Definir claramente el MODELO DE NEGOCIO y los
factores que pueden hacerme competitivo

 Productividad

e Equipo

 Escala

 Sistema productivo
e Manejo

e Liquidez

e Costes de
produccion

» Cooperativismo
» Comercializacion

o Integracion vertical
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El efecto ESCALA, ;crezca o desaparezca?...

€/100 kg ECM

Basil Doonan gg§5§g§$§§§§§§g
—(AUS) ﬁgm g g 2 < & 3 8 & % g

== MACQUARIE e o

©)( FRANKLIN it

Censuliants For business, ogriculure and environment o Nivel 20 Nivel 1 + Ingresos came, venta de tamans y novilas y otms.
« hlivel 32 Wivel 2 + pagos acoplados
LIMIvEd 4: Nivel 3 2 pagos desacopliados

"...las empresas grandes y altamente rentables han logrado crecer a partir de
HABILIDADES GERENCIALES y no debido a efectos de escala...”

"...si una empresa chica mal manejada crece de golpe, solo agranda la ESCALA
DE LOS PROBLEMAS!! ”

S N\ “Para ser los mejores, imitamos a los mejores: mas vacas, mas grano, mas
heno, mas N, tambos mas grandes, mas riego... Pero desgraciadamente la
asociacion entre estos factores y el éxito NO ES CAUSAL: son caracteristicas

de las mejores empresas, no la causa de su éxito!”
Adaptado de Farina, 2012
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Las TECNOLOGIAS DE INFORMACION aportaran cada vez
mas precision y objetividad para la toma de decisiones...

» Suelo
» Cultivos
forrajeros
> » Animal i
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...RECURSOS HUMANOS, la preocupacién central...

...con iniciativas que buscan conciliar pastoreo y ordeie
con robots en diferentes contextos ...

AutoGRASSMILK : Projet SMEag
UEFPY, 2012

® Groupe composé de 6 pays : Irl, DK, NL, F, SW, B

Un organisme de R&D et une association de producteurs par pays

; ————— L e "
; SEVENTH FRAMEWORK <13

TE . T e | PROGRAMME INSTITUT DE

L'ELEVAGE

Dinamarca Holanda
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Las tecnologias de informacion aportaran cada vez mas precision y
objetividad para la toma de decisiones...

.. pero es poco probable que reemplacen a la CAPACIDAD DE
OBSERVACION y al CRITERIO bien aplicado...

MV Santiago Schang
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Algo deberia cambiar... ;Quién empieza?

... a veces hace falta aprender cosas nuevas y otras
“DESAPRENDER” algunas de mucho tiempo..

Caso Nueva Zelanda - Del “hacer” al “hacer hacer”

; = ContactUs p
Share ﬁ - —4
LTS

Farming

Resource
Centre

Home = Farming Rescurce Centre * Financials » Grow My Business » Governance Workshops

2 Financials: Governance B4 Emaithispage (=) Printihis page.
g
Workshops
_.f o o~
i T
Financials Effective governance is the responsibility of every business owner and the principles and
disciplines of governance can be applied to businesses of any size. The ability o respond fo
Budgets change proactively and to make good decisions in the face of increasing complexity is vital.
_____________________________ Adopting good governance practices helps meet and handle those challenges.
o e Goal Setting DairyNZ is delighted to offer you ihe opportunity fo experience the benefit good governance
B 1 et llntele el principles and disciplines can bring fo your business.
' r My Business
- . N s st st pesngs
e P Ky Steps to Wealth
Pl [ S;?r?'l?‘:jg;:ge NZ 2014 Mark and Measure Farm Business Governance Development Programme
f . -.ll ¥

) Dairy farming businesses and their trusted advisor are invited to apply for one of the courses in this programme.
' Mark and Measure

Early Bird applications can be made until 20 December 2013 and applications close on 20 February 2014,
> Governance
\Workshops For more information:

DairyBase » Download the information pack
_____________________________ » Download the application form
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.. muchas veces sostener un negocio implica estar
dispuesto a CAMBIAR algo..

A veces, se hacen las cosas por TRADICION

P Nos gusta mantener nuestra tradicion, es una forma de honrar a nuestros
- A antepasados

Pero la tradicion no es hacer lo que hicieron nuestros abuelos,

sino hacer lo que nuestros abuelos harian hoy...!!!
Adaptado de AACREA, 2012
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CONCLUSIONES

» Los desafios de aumento de escala, cambio climatico y volatilidad del
negocio, se suman a un contexto con presiones en aumento sobre los sistemas
productivos.

» Cubrir las expectativas del consumidor y producir de manera sustentable
con el medioambiente seran prioritarios en un mundo avido de alimentos.

» En un mercado cada vez mas abierto, la competencia basada en costos de
produccién se acentuara.

» El crecimiento de la produccion global de leche estara condicionado por
mayores costos de alimentaciéon en los modelos intensivos y por competencia
por tierra y escasez de agua en los sistemas mas pastoriles

» La tecnologia brindara herramientas que facilitaran la toma de decisiones,
pero solo como complemento de mano de obra cada vez mas especializada.

ARV T » Las que empresas que sigan no seran ni las grandes ni las chicas, deberan
ser... empresas competitivas
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“No seran los mas fuertes ni los
mas inteligentes los que
sobreviviran al cambio, sino
aquellos con mayor capacidad
de adaptarse”

- Charles Darwin (1799 - 1882)

(conclusion a la que arrib6 luego de su viaje a
la Argentina en el HMS Beagle en 1831..)
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