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1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio
Observatorio
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Alimentos
EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR DEL PLATANO ES FRUTO DEL ANALISIS MARM

COLABORATIVO REALIZADO CON REPRESENTANTES DE LOS AGENTES QUE OPERAN EN LA CADENA
e Se trata de un estudio descriptivo que persigue profundizar en el conocimiento sobre la cadena de valor del sector del
platano para contribuir a la transparencia del mercado, asi como detectar posibles ineficiencias.

o Paraello, se identifican y analizan las configuraciones principales de la cadena de valor del sector y se estudia el proceso
de formacién de precios a lo largo de la misma a través de la:

— Descripcion de las actividades basicas en cada una de las etapas de la cadena de valor.
— Identificacion de los principales agentes participantes y sus interacciones a lo largo de la cadena.

— Construccion de la estructura de precios a partir de la informacion sobre costes y beneficios de cada etapa,
suministrada por el sector.

 No pretende ser un estudio estadistico sobre ingresos, costes y beneficios de los distintos agentes que operan a lo
largo de la cadena.

» El intervalo de precios minimo y maximo a la salida de cada una de las etapas, representa el rango de posibles precios
del platano en funcién de la via de comercializacion seguida (de costes minimos o de costes maximos respectivamente).

» Se persigue fomentar la colaboracion del sector en la mejora continua del mismo, mediante un andlisis conjunto sobre los
costes en los que se incurre a lo largo de la cadena y que impactan sobre el precio final al consumidor.

» El estudio permitird asimismo extraer las principales conclusiones sobre la formacion de precios en el sector del platano.

El enfoque del estudio cuenta desde el inicio con la participacién del propio sector, con el objetivo de fomentar una
reflexion conjunta sobre la estructura del mismo y sobre el proceso de formacién de precios

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m L) %‘m 5
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1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio
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EL ANALISIS PARTE DE LA INFORMACION RECOGIDA DURANTE ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD MARM
MANTENIDAS CON UNA MUESTRA REPRESENTATIVA DE AGENTES QUE OPERAN EN LA CADENA

e El estudio contempla el analisis de los datos de las ultimas campafias disponibles, con el objetivo de extraer conclusiones

lo méas actuales posibles.

» La metodologia del estudio contempla un trabajo de campo, durante el cual se mantuvieron entrevistas en profundidad con
una muestra representativa de agentes que operan el sector, complementadas informaciéon con recogida a través de

cuestionarios.

e Las entrevistas se llevaron a cabo durante los meses de marzo y abril de 2009. Asi, en el momento de realizar el trabajo de
campo, los ultimos datos disponibles de una campafia completa, eran los de la campafia 2008 (campafia comprendida
entre los meses de enero de 2008 a diciembre de 2008).

Distribucion geografica de la produccion de platano

canario en 2008

LaGomera,,, 194 El Hierro

Gran

Canaria

17% Tenerife

41%
La Palma

40%

Fuente: Asprocan. http://www.platanodecanarias.net/esp/asprocan/asprocan.html

El analisis de las etapas de la cadena que se desarrollan en origen, se llevo a
cabo mediante entrevistas con agentes asentados en Tenerife y La Palma,
cubriendo el 80% de la produccion total.

El andlisis de las etapas en destino, contemplé entrevistas con maduradores
tanto independientes como vinculados a Organizaciones de Productores de
Platanos (OPPs) o a grandes distribuidores, asi como con centrales de compra
y plataformas de distribucién.

Por dltimo, se mantuvieron entrevistas con distribuidores, fruterias
tradicionales y supermercados e hipermercados vinculados a la gran
distribucion.

Durante las entrevistas se recogieron datos sobre actividades desarrolladas,
costes generados y beneficios netos obtenidos.

El analisis del sector platanero se enfoca en el estudio del platano de la variedad Cavendish, producido y comercializado en

Espafa durante 2008

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m L) %’fﬂ 6
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1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio
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EL ESTUDIO NO UTILIZA LA INFORMACION DE PRECIOS DISPONIBLE EN OBSERVATORIOS Y LONJAS MARM
COMO PUNTO DE CONTROL®) PARA LOS PRECIOS OBTENIDOS A LA SALIDA DE LAS DIFERENTES ETAPAS

La metodologia utilizada no contempla la utilizacion de los precios publicados por Observatorios y Lonjas
como punto de control por los siguientes motivos:

— Como indica el propio Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en su pagina web™ no es recomendable
utilizar la informacion sobre precios alli publicada para establecer comparaciones entre las distintas etapas de la
cadena: “La informacién sobre precios en origen, comercio mayorista y comercio minorista recoge los
datos elaborados por cada una de las fuentes con sus propias especificaciones y, por lo tanto, no son
magnitudes homogéneas a la hora de establecer comparaciones; aunque, l6gicamente, son de una gran
utilidad para evaluar tendencias dentro de cada canal y en la cadena comercial en su conjunto”.

— Los fines perseguidos por Observatorios y Lonjas son distintos de los perseguidos por el presente estudio
y por lo tanto, también lo son las metodologias utilizadas

 Los fines perseguidos por el Sistema de Informacion de Precios en Origen-Destino, principal eje de
actuacion del Observatorio de Precios del MARM, es posibilitar el seguimiento de la evolucion-semanal
de los precios de 35 productos alimentarios en los tres niveles comerciales mas significativos: origen,
mayorista y destino, a partir de un analisis estadistico de los mismos.

e Elfin perseguido con este estudio es profundizar en el conocimiento de la cadena de valor, a partirdel
andlisis de datos facilitados por una muestra de agentes pertenecientes al sector.

El contraste de los precios incluidos en este estudio con precios publicados por otras fuentes debe realizarse
cuidadosamente, para asegurar que se comparan los mismos productos, canales de comercializacién y campafnas

(**)http://www.comercio.es/comercio/bienvenido/Comercio+Interior/Precios+y+Margenes+

(*) El proceso de construccion de precios contemplado en el estudio parte de los costes de cultivo para ir ; - : :
Comerciales/Bases+de+Datos/PreciosOrigenDestino.htm

construyendo el precio a la salida de cada una de las etapas mediante la informacion suministrada por el sector

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m L) %’fﬂ 7



1.- INTRODUCCION

1.2.- Metodologia de trabajo

LA METODOLOGIA DEL ESTUDIO ESTA BASADA EN LA OBTENCION DE DATOS PROPIOS DE LOS AGENTES

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

QUE HAN COLABORADO EN EL MISMO, SU CALIBRACION MEDIANTE FUENTES SECUNDARIAS Y SU MARM
VALIDACION TANTO CON AGENTES COMO CON ASOCIACIONES DEL SECTOR

OBTENCION DE
DATOS

CALIBRACION

VALIDACION

La fuente principal de datos utilizados en el andlisis y construccion de la estructura de precios parte de las
entrevistas con agentes del sector participantes en las distintas fases de la cadena de valor.

A partir de las entrevistas se estudian no sélo los datos obtenidos, sino también las actividades realizadas, lo
que permite identificar las configuraciones de la cadena mas representativas del sector.

En la busqueda de datos se seleccionan agentes con unos volimenes de negocio representativos que
cubran un amplio rango de actividades y de interacciones con otros agentes.

Una vez recogida la informacion, se construye un modelo de datos donde se van agregando los costes
obtenidos para el producto objeto de estudio identificando los valores maximos y minimos de las horquillas
para cada una de las partidas de costes recogidas.

De la informacion suministrada por los agentes, se obtiene un beneficio medio del sector para cada etapa.

De esta forma, el intervalo de precios minimo y maximo a la salida de cada etapa se obtiene como la suma
de los intervalos de precios de entrada mas los costes incurridos més el beneficio, calculado en base al
porcentaje de beneficio medio del sector.

El intervalo de precios y costes consolidado, se calibra mediante su contraste con informacion publicada en
fuentes secundarias para contrastar los rangos de precios y costes maximos y minimos. En el caso de
identificarse alguna discrepancia, se contacta nuevamente con los agentes entrevistados para clarificar las
posibles causas de las mismas.

Posteriormente, se realiza una validacién del modelo de datos consolidados con los agentes entrevistados,
donde se corrigen las posibles desviaciones o se respaldan los datos obtenidos.

Por dltimo, se efectla una validacibn complementaria con las asociaciones representativas del sector de
cada una de las etapas, para asegurar que el estudio contemple la diversidad del sector.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m SE %ﬂ- 8




1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

) Observatorio
EL PLATANO ES LA FRUTA CON MAYOR RELEVANCIA DENTRO DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE

FRUTAS Y HORTALIZAS®

Andlisis internacional:

Evolucion de la produccién mundial y del comercio internacional de

de Precios de los
Alimentos

MARM

platanos en miles de toneladas (1961-2006)
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* De acuerdo a la FAO las exportaciones mundiales

de platano en 2006 alcanzaron los 16,8 millones de
toneladas.

« Sin embargo, las exportaciones de platano
suponen unicamente alrededor de un 20% de la
produccion total.

e La Union Europea es el principal mercado
importador de platano con un crecimiento anual
sostenido de las mismas, frente a la estabilidad que
han alcanzado las importaciones de platano en
Estados Unidos y Japon.

» Tradicionalmente, los platanos importados por la
UE provienen de los paises ACP? (Africa, Caribe y
Pacifico) debido a las condiciones arancelarias mas

favorables frente a paises terceros.

La Union Europea es el principal importador de platanos a nivel mundial con aproximadamente el 39% de las importaciones
durante el periodo 2002-2006

1 Primera en volumen, segunda fruta exportada en valor por detras de citricos.
Fuente: http://r0.unctad.org/infocomm/anglais/banana/market.htm

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

2)
http://www.comercio.es/comercio/bienvenido/Comercio+Exterior/Informacion+sectorial/Agr
oalimentarios/Consulta+por+sectores/Platanos/pagRegimenEspecificolmportacion.htm
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Observatorio

LOS MAYORES PRODUCTORES MUNDIALES DE PLATANO SON PAISES ASIATICOS, AUNQUE LOS  dePreciosdelos

PRINCIPALES EXPORTADORES ESTAN LOCALIZADOS EN SUDAMERICA

Andlisis internacional:

Distribucion de la produccion mundial de platano

Rest of the world India
I 21%

Brazil
%%

China

Indonesia inni
Philippines o,

Ecuador
T o
o - 9%

Fuente: UNCTAD Secretariat from FAO statistics

Distribucion de las exportaciones de platano

media 2002-2006

Feat of the world Ecuadaor
0% 0%

Guaternala
Costa Rica

Colotrbia . 1 3%
1% Pilippines °

154

Fuente: UNCTAD Secretariat from FAO statistics

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

Alimentos

MARM

Los 10 paises mayores productores de platano
produjeron, en 2007, mas del 75% del total del platano a
nivel mundial.

Entre India, China, Filipinas, Brasil y Ecuador
produjeron mas del 60% del total.

Ecuador es el principal exportador de platano.

Los cuatro primeros exportadores concentran mas
del 64% de la exportacion mundial (Ecuador 29%,
Costa Rica 13%, Filipinas 12%, Colombia 10%).

El andlisis de la dependencia con respecto a la
exportacion de platano refleja que para paises como
Ecuador o Costa Rica, la exportacion de platano
representé un 9,3% y un 7,7% respectivamente del
valor total de las exportaciones en 2006%.

1 http://r0.unctad.org/infocomm/anglais/banana/market.htm ENEWRAL e i | Faase



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

B ) - Observatorio
ESPANA DESTACA ENTRE LOS PAISES CON UN MAYOR RENDIMIENTO POR HECTAREA, A PESAR DE NO de Precios de los

ESTAR ENTRE LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES Alimentos

Andlisis internacional: MARM

Rendimiento por hectarea en diferentes paises
(2007)

Camerun
Brasil
Filipinas
Guadalupe
Colombia
Dominic, Rep
Espafia
Guatemala

Nicaragua

10 20 30 40 50 60
t/ha

Fuente: FAOSTAT
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

ESPANA PRODUCE ALREDEDOR DE 385.000 TONELADAS DE PLATANO ANUALES, QUE SE DESTINAN

FUNDAMENTALMENTE A CONSUMO INTERNO

Andlisis nacional:

Destino de la produccién (1999 - 2008 )
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400.000 4

& 350.000

lad

2 300.000

5

S
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Importaciones de platano (2002- 2008)
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Observatorio

Alimentos

MARM

La produccion media anual de platano en Canarias
es inferior a 400.000 toneladas, lo que supone menos
del 1% de la producciéon mundial.

El destino de la produccién de platano canario se ha
mantenido préacticamente constante durante los
ultimos diez afios.

Practicamente el 100% de la produccion de platano de
Canarias se comercializa en el mercado interior.
Aproximadamente el 92% se comercializa en la
Peninsula y el 8% restante se consume en las Islas.

Las importaciones de platano han crecido de forma
importante durante los Ultimos 4 afos.

En 2008, las importaciones de platano alcanzaron
187 miles de toneladas, lo que supone casi la mitad de
la produccién nacional en ese afio.

Las exportaciones de platano canario durante los dltimos diez afios no han superado el 0,3% de la produccién, mientras que
las importaciones en 2008 llegaron al 49% de la produccién nacional

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Observatorio

LA PRODUCCION DEL PLATANO EN CANARIAS ES MAYOR DURANTE LA PRIMAVERA, SIENDO EN OTONO E de Precios de los
INVIERNO EL PERIODO EN EL QUE EL PRECIO EN ORIGEN ES MAS ALTO Alimentos

Andlisis nacional:

Estacionalidad de la produccién

11.000
10.000
9.000 4

8.000 /

7.000 4

\\

Mp

2008
2007
2006
2005

\

6.000

5.000 4
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3.000

Periodo de mayor
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Evolucién de precios en origen del platano en 2008
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0,40 €/Kg 4 7
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0,00 €/Kg ‘

ene-08 feb-08 mar-08 abr-08 may-08 jun-08 jul-08 ago-08 sep-08 oct08 nov-08 dic-08

Fuente: Precios Agrarios SC Tenerife. Gobierno de Canarias. Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

MARM

La mayor parte de la produccién se concentra
en el primer semestre del afio, por ejemplo en la
campafa 2008, el maximo de produccion coincidié
con los meses de abril y mayo.

Durante los dltimos cuatro afios, el ciclo de
recoleccion del platano se ha ido retrasando
hacia la primavera.

El periodo en el que el precio en origen del
platano alcanza valores mas altos es otofno-
invierno (debido a la menor competencia con
platano o banana importada y con otras frutas
sustitutivas).

A partir de mayo, el precio en origen empieza a
caer registrandose los precios minimos durante
los meses de verano.

=
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1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector
Observatorio

CUANDO EL SECTOR DETECTA UNA SATURACION DEL MERCADO Y PARA EVITAR UNA CAIDA de Precios de los
EXCESIVA DE PRECIOS, REALIZA RETIRADAS PUNTUALES DE PRODUCTO COMO OCURRIO EN 2008 Alimentos

MARM

Andlisis nacional:

Produccion de platano y retiradas de mercado (2008)

14.000 -
2.530
12.000 - 1.714
981 Inutilizacion
10.000 - o
390 B Produccion
@ 8.000 - Jeleom
g 382
S 6.000 |
o
'_
4.000 -
2.000 4
0 4
A R e - i S S
Fuente: Asprocan Semanas

* En 2008 se retiraron del mercado en los meses de mayo y junio, casi 8.000 toneladas (aprox. un
2%) sobre una produccion total de 379.000 toneladas.

El producto retirado es desechado, ya que actualmente no existe la posibilidad de desviarlo hacia canales alternativos
(industria, mercado exterior,...)

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO iii ot %"ﬂm 14



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector
Observatorio

EXISTE UNA SUBVENCION A LA PRODUCCION DE PLATANO DE CANARIAS EN FUNCION DE LOS “KILOS de Precios de los
HISTORICOS PRODUCIDOS” Alimentos

Andlisis nacional:

e La Unidén Europea, dentro del programa POSEI?, prevé una ayuda econdmica para la produccion
agraria de las regiones ultraperiféricas, con el objetivo de garantizar un nivel de vida equitativo para
la comunidad agraria en las mismas.

» Dentro del programa POSEI, Canarias tiene concedidos unos derechos de subvencion para
420.000 toneladas anuales de platano.

* Elimporte de la ayuda establecida dentro del POSEI, viene dada por:
 Lasuperficie cultivada, de 1.200€/ha.
« Los “kilos histéricos producidos”, percibiendo el resto de la ayuda cuando se alcanza el
70% de los kilos asignados en el histérico de cada explotacién (en funcién de la produccion

media de los ultimos 5 afios).

Dependiendo de la campafa la ayuda puede estar entre 0,30 — 0,40 €/kilogramo.

1 Se establece el programa de apoyo en virtud del reglamento R (CE) 247/2006

Las ayudas a la produccion de platano del programa POSEI estan vinculadas al historico de produccion (1 de
septiembre de 2000 a 31 de agosto de 2005) por lo que las nuevas explotaciones no tienen acceso a las mismas

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO F%m 15
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2.- DESCRIPCION DE LA CADENA DE VALOR ‘ (:},

Observatorio
. di Precios de |
LA CADENA DE VALOR REPRESENTA GRAFICAMENTE EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ;“mm:

FACILITAR LA COMERCIALIZACION Y EL CONSUMO DEL PLATANO EN CONDICIONES OPTIMAS EN AREAS MARM
ALEJADAS GEOGRAFICAMENTE DE LA PRODUCCION

PRODUCCION SIelSHE (SIS COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA EN TIENDA

g Organizaciones de Receptores Corredores Tiendas tradicionales
Productores Productores de Platano
(OPPs) Centrales de | Maduradores Plataformas de Supermercados /
compra distribucion Hipermercados

Navieras
Operadores
Operadores Logisticos

Logisticos

El platano canario tarda entre 9— 12 dias en llegar a la tienda desde el campo?

14-15 meses

y
vy

3 dias 5-12 dias

Conservacion,
Maduracién, clasificacion
y comercializacién

Venta en tienda: libre
servicio 0] venta
asistida

Clasificacion,
empaquetado y envio
a destino

Envasado y envio
plataformas de distribucion
Preparacion de pedidos y
distribucion a puntos de
venta

Cultivo, recoleccion
y transporte a centro
de expedicién

En cada una de las etapas de la cadena, se desarrollan actividades que afiaden valor al producto y que conllevan un coste
asociado que asume el agente que las realiza

1 El platano importado de Africa tarda unos 5 dias mas o entre 12-15 dias mas en el caso del platano procedente de Sudamérica

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m SE ?E&'ﬂ- 17



2.- CADENA DE VALOR @

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio
de Precios de los

EN LA ETAPA DE PRODUCCION SE CULTIVA Y SE RECOGE LA PINA VERDE EN EL CAMPO Y SE TRASLADA A Alimentos
LOS CENTROS DE CLASIFICACION Y EMPAQUETADO MARM

\\\ \\\ A

\\

- \ ) COMERCIALIZACION EN \\' COMERCIALIZACION \\ \
PRODUCCION ORIGEN / ) EN DESTING />VENTA EN TIENDA )
// /// /
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2.- CADENA DE VALOR < o )

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los

EN LOS CENTROS DE EXPEDICION SE SELECCIONA Y CLASIFICA EL PLATANO Y SE EMPAQUETA PARA SU  Alimentos
TRANSPORTE A LA PENINSULA MARM

2 COMERCIALIZACION
PRODUCCION EN DESTINO VENTA EN TIENDA

Para asegurar la trazabilidad del producto y el control de la liquidacién a cada productor, el proceso se ejecuta por partidas de
produccién (los centros de expedicidn pertenecen a cooperativas adscritas a las OPPS)

1.-
2.-

3.-

4.-

5.

6.

Descargay recepcion de las pifias: Colgado en linea.

Lavado y desmanillado: separacion de las manos del tallo con cuchillo (actividad que requiere una mano de obra especializada
para minimizar roces que deterioren la calidad y las mermas del producto).

Seleccion y clasificacion:
Lavado, secado y desinfeccion de la fruta.
Clasificacion de la fruta por categorias, pesado y escandallo para liquidacion al productor.

Empaquetado: en cajas de carton.

En ocasiones las cajas se embolsan para mejorar la maduracion. El platano pierde en torno a un 5% de peso por deshidratacion durante el
trayecto a destino, por lo que en origen se suele empaquetar el platano con un sobrepeso que compense esta merma natural.

- Enfriado, paletizado y flejado y almacenamiento en camaras de mantenimiento hasta su embarque y envio a peninsula (~24hrs

max).

- Embarque y transporte a los centros de maduracion situados en destino

Las actividades realizadas en origen son en su mayoria manuales, requiriendo en algunos casos el empleo de mano de obra

especializada con el objetivo de asegurar una produccién eficiente y de minimizar mermas
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor
Observatorio
de Precios de los
LA SITUACION GEOGRAFICA DE LAS ISLAS IMPLICA LA NECESIDAD DE UN TRANSPORTE MARITIMO Alimentos
SUBCONTRATADO A LAS NAVIERAS QUE OPERAN ENTRE CANARIAS Y LA PENINSULA MARM
< COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION
PRODUCCION ORIGEN EN DESTING VENTA EN TIENDA

@ Fre-

So, Wy V0,

e El transporte del campo al centro
de expediciébn se realiza en
camiones normalmente
suministrados por las
cooperativas, protegiendo las
pifias con mantas para evitar su
deterioro durante el trayecto.

1 Existen ejemplos por parte de algunos grandes distribuidores que cuentan con su propio operador logistico ubicado en las islas, a través del cual gestionan el ; : /.,,-’ -.:_'
transporte a la plaza de destino == /',af"ﬂ .
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2.- CADENA DE VALOR ‘ c— b ]

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor -
Observatorio
de Precios de los

EN DESTINO EL PLATANO VERDE SE ALMACENA EN CAMARAS DONDE SE INDUCE Y CONTROLA SU Alimentos

MADURACION MARM

) \ COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORI VENTA EN TIENDA

1.- Descarga del platano y almacenamiento en camaras Comercializacion (en el caso de la distribucion tradicional)

de conservacioén -
4.- Venta en puesto mayorista

El platano verde puede permanecer en las camaras de

conservacién entre 1 semana y 10 dias a la espera de ser Elaboracion del producto y comercializacion (distribucion moderna)

madurado 4.- Envasado y empaquetado
2.- En funcion de la prevision de demanda y por lo tanto de Envasado del platano en bandeja “filmada’o “flow-pack” y etiquetado.
las ventas, el platano se va sacando de las camaras de . = e -
. . , ol Empaquetado en cajas (de cartén o de plastico retornables) y formacion
conservacion y metiendo en camaras de maduracion, de palets

donde permanece alrededor de 4-5 dias, en funcion del =
grado de maduracién demandado por el cliente. 5.- Transporte a plataforma de distribucién

3.- Seleccion y clasificacion: Envio del producto a la plataforma y recogida de cajas retornables vacias
) » - por parte madurador.
A la salida de la maduracion el producto se clasifica en

funcién del color y grado de maduracién 6.- Preparacién de los pedidos para la tienda y distribucion

capilar alos puntos de venta

El platano maduro se comercializa a través de los “maduradores” (asentados en los Mercas)1, en el caso de la distribucion
moderna éstos también envasan el producto y lo envian a las plataformas de distribucién

1 Existen ejemplos por parte de algunos grandes distribuidores que cuentan con sus propios centros de maduracion, donde maduran el 100% del producto que comercializan
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los
EN EL CASO DE LA DISTRIBUCION MODERNA EL TRANSPORTE A PUNTO DE VENTA DESDE EL MADURADOR  Alimentos
PASA POR LAS PLATAFORMAS LOGISTICAS PROPIAS DEL DISTRIBUIDOR MARM
\ \\\
\\\\
. '\ 2 \
- COMERCIALIZACION EN \ COMERCIALIZACION §
PRODUCCION ORIGEN / EN DESTING /> VENTA EN TIENDA
/ ///

_— =

o

* En la cadena tradicional, el transporte a ¢ En el caso de la distribucion moderna en destino existen dos transportes:

tienda normalmente se realiza por el

detallista con medios propios. g
realizado por los maduradores.

El transporte “troncal” de los centros de maduracién a las plataformas que es

El transporte “capilar” de las plataformas a los puntos de venta es realizado por

el distribuidor.

“, wl
Plataforma =%

& ai

————
o Tienda ——— ———— ﬂ
Cer(;tro d_e, Centro de maduracién \K
maduracion y confeccién ﬂ

Puntos de Venta
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

EN EL PUNTO DE VENTA SE COMERCIALIZA EL PLATANO A GRANEL (VENTA ASISTIDA) O ENVASADO
(LIBRE SERVICIO)

: . COMERCIALIZACIONEN ~ \\ COMERCIALIZACION
PRODUCCION ORIGEN EN DESTINO

1.- Transporte a tienda

En el caso de tienda tradicional, el transporte es realizado por el distribuidor detallista con
medios propios, mientras en el caso de distribuidor moderno el transporte lo gestiona la
plataforma de distribucion

2.- Reposicion de producto, control de mermas y caducidad
Retirada de producto deteriorado y reposicion.
3.- Venta

En modalidad de libre servicio (normalmente sélo en distribuidor moderno), o en
modalidad de venta asistida (normalmente en tienda tradicional aunque algunos
establecimientos de grupos de distribucion minorista también cuentan con venta asistida).

4 .- Gestion de envases retornables

Normalmente en el caso de la distribucion moderna, ya que en el caso de la distribucion
tradicional se suele utilizar el envase de carton que viene de origen.

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
LA PRODUCCION DE PLATANO EN CANARIAS ESTA MUY ATOMIZADA. EN 2007, EXISTIAN de Precios de los
APROXIMADAMENTE 5.500 EXPLOTACIONES CON UN TAMANO MEDIO DE 1,6 hat Alimentos
MARM
P \ P
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN

DESTINO

PRODUCTORES

* Los productores son miembros de
cooperativas englobadas en alguna de las
OPPs (Organizaciones de Productores de
Platano). |

« La produccion del platano en Canarias esta
basada fundamentalmente en un sistema de
minifundio. En 2007, cerca del 40% de las
explotaciones eran inferiores a 1 ha. |

Porcentaje de explotaciones de platano por tamario (2007)

3% 1% Tamafio (ha)
7%
m<1 1 a<2
39%
W2a<5 5a< 10

[110a<20 m >30

29%

Fuente: INE

El pequefio tamafio de las explotaciones plataneras dificulta la consecucién de economias de escala

1Fuente: INE
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

LA COMERCIALIZACION EN ORIGEN SE REALIZA A TRAVES DE ALGUNA DE LAS SEIS OPPst

EXISTENTES EN CANARIAS

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

COMERCIALIZACION EN

PRODUCCION ORIGEN

COMERCIALIZACION EN
DESTINO

VENTA EN TIENDA

Organizaciones de Productores
de Platano (OPPs)

Las OPPs pertenecen a Asprocan, una organizaciéon privada
en defensa del platano canario que coordina y desarrolla una

estrategia de marketing conjunta.

Las OPPs son cooperativas de 1°" o de 2° grado que aglutinan productores,
cooperativas de 1°" grado 6 SATs de productores y que se constituyen como
Organizaciones de Productores de Platanos (OPPs) adaptandose a la normativa
europea del 1 de julio de 1993 de la Organizacion Comun del Mercado del Platano
(OCM).

Coplaca es la OPP que concentra el mayor volumen de platano.

Cada OPP cuenta de media con aproximadamente 1.000 productores, excepto en
el caso de Coplaca que estan en torno a 4.000.

Las OPPs consiguen incrementar el poder de negociacion de los productores y
de las cooperativas comercializadoras en origen (ya que gestionan mayores
volumenes), consiguiendo mejores condiciones en aprovisionamiento, transporte y
comercializacién en destino y contribuyen activamente a la regulacion del mercado,
gestionando la retirada de producto cuando lo estiman necesario.

Las OPPs cuentan con instalaciones en origen donde se procesa la fruta de los
productores asociados y se prepara para su envio a destino a través de transporte
maritimo.

Algunas OPPs comercializan directamente en destino, mientras que otras lo
hacen através de terceros: receptores o0 maduradores independientes.

1 OPPs: Organizaciones de Productores de Platano

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

Distribucion de la produccion por OPPs

CUPALMA
12,5% COPLACA
34%

EUROPLATANO
12,5%

PLATANEROS
DE CANARIAS

12,5%
AGRITEN

PLATACAN 14,5%

Fuente: Asprocan 14,5%
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

LA COMERCIALIZACION EN DESTINO LA REALIZAN MAYORISTAS QUE TAMBIEN ASUMEN LA

MADURACION DEL PLATANO

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

PRODUCCION

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

COMERCIALIZACION EN

DESTINO VENTA EN TIENDA

* Los receptores son intermediarios, que
actlan como comercializadores en destino

entre la OPP y el madurador.

Principales maduradores y comercializadores de

platano y banana en Espafia

500.000 -

400.000 -

300.000 ~

200.000 -

Toneladas

100.000 ~

[

Fuente: Alimarket 2005

/
/
/

mZABALA SALMERON
HERMANOS,SA.

FRUTAS GARRALON IMPORT
EXPORT, SA.
mPLATANOS COX, S.L.
m CESAR PISON EHIJOS, SA.
= TOMAS VALENTIN PASTOR, S.L|
mRIEGO, SA.
MASET DE SEVA, SA.
HIJOS DE ENRIQUE MARTIN, SA
HERMANOS FERNANDEZ
LOPEZ,SA.
ANGEL VACA,S.L.
DOLE FOOD ESPARA, SA.
(GRUPO)

M BARGOSA,SA.

HWARC EUROBANAN, S.L.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

Receptores Maduradores

Los maduradores, son mayoristas en destino que adicionalmente se
encargan de conservar e inducir la maduracion del platano verde en
destino, con el objetivo de ajustar en cada momento la oferta a la
demanda.

Algunas OPPs cuentan con maduradores propios en destino, mientras
gue otras tienen acuerdos con maduradores terceros a los cuales
entregan parte o la totalidad de su produccion. Asimismo, también
existen OPPs que entregan su produccion a “receptores”, los cuales
a su vez la venden a pequefios maduradores en la peninsula.

Por otra parte también existen iniciativas de integracion vertical por
parte de algunos grandes distribuidores que han asumido las tares de
maduracion.

Existe una importante concentracién en el sector, en 2006, entre los
siete principales agentes comercializaron mas de 400.000 toneladas de
platano y banana.
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2.- CADENA DE VALOR < S 3.

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los
EN ALGUNOS CASOS, EL APROVISIONAMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS POR PARTE DE LA Alimentos
DISTRIBUCION MODERNA ESTA EXTERNALIZADO EN CENTRALES DE COMPRAS MARM

COMERCIALIZACIONEN \ ' COMERCIALIZACION EN

PRODUCCION ORIGEN DESTINO VENTA EN TIENDA
Centrales de
* La gestion de las compras en los grandes distribuidores compra corredores
puede estar externalizada en una central de compras con
entidad juridica propia, que se encarga de negociar y Principales centrales de compra (2006)
gestionar las compras de frutas y hortalizas, tanto a nivel
nacional como internacional, para todos los puntos de venta . =SOCOMOSA

del distribuidor.
M Edeka Fruchtkontor Espafia S.L.
» La principal funcion de las centrales es la de consolidar la 5004 -

demanda de los puntos de venta, incluso a nivel internacional.
De esta forma se incrementa el poder de negociacion.

M ZENALCOS.A.

B NAF Internacional (Sucursal en Espafia)

400+ - -
e Durante 2004, en Espafa, operaban 67 centrales de compra Bocehi Fruit Trade Spain
en el sector de la alimentacion?. 0 WM ]
Tengelmann Fruta Espafia S.L.
e En 2005, las 6 principales centrales de compra,
concentraron un volumen de negocio superior al millon 200
de euros de los cuales aproximadamente 700.000 euros
correspondieron a exportaciones. 1004 -
e Estas centrales de compra se aprovisionan tanto en
cooperativas, como en centrales hortofruticolas privadas y 0
normalmente trabajan en exclusiva para sus casas matrices. Ventas 2005 (miles de Euras) Exportaciones 2005 (miles de Euras)

Fuente: MARM/ MERCASA con datos de Alimarket. Diciembre 2006: “La
1 Fuente: MARM, ACES, SDV. “La distribucién agroalimentaria y transformaciones estratégicas en la comercializacion en origen de las frutas y hortalizas en fresco”.
cadena de valor”. Afio 2008
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

ASIMISMO, LA DISTRIBUCION MODERNA CUENTA CON PLATAFORMAS DE DISTRIBUCION PROPIAS QUE
ASUMEN LA ACTIVIDAD LOGISTICA ENTRE LOS MADURADORES Y EL PUNTO DE VENTA

PRODUCCION ORIGEN

\ COMERCIALIZACION EN

 La distribucion moderna cuenta con
plataformas de distribucion propias para la
distribucion de frutas y hortalizas.

e Estas plataformas de distribucion reciben el
producto desde los centros de maduracion,
gestionan los pedidos de los puntos de venta,
preparan los pedidos y se encargan del envio
mediante transporte propio a los diferentes puntos
de venta.

e Las plataformas por lo general son centros de
coste vinculados a los distribuidores.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

COMERCIALIZACION EN
DESTINO

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

VENTA EN TIENDA

Centrales de
compra

Corredores

Plataformas de

distribucion

Cada vez mas algunos detallistas delegan la
compra del producto en los mayoristas asentados
en los Mercas a través de un corredor especializado,
a cambio de una comision.

Es una figura que esta adquiriendo cada vez mas
protagonismo, ya que, especialmente para aquellos
detallistas situados en provincias donde no existe un
Merca, resulta mas ventajoso delegar la compra del
producto que desplazarse a comprar y transportar el
producto hasta la tienda.

En algunos casos los corredores son detallistas que
ademas de comprar para si mismos a cambio de una
comisién gestionan la compra de otros detallistas.

m:-"'—-* feSutee 28



2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio

) de Precios de los

LA VENTA DEL PLATANO SE REPARTE!ENTRE TIENDAS TRADICIONALES CON APROXIMADAMENTE UN Alimentos
40% DE CUOTA DE MERCADO MARM

COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN

PRODUCCION ORIGEN DESTINO

VENTA EN TIENDA

Tiendas tradicionales
e Superficies de venta al publico de reducido tamafio en

comparacion con la distribucibn moderna y grandes Supermercados /
superficies, por el nUmero de puntos de venta con que cuenta, Hipermercados
la cifra de empleados y la dimension del establecimiento.

» Se identifica con la distribucion o canal de venta tradicional,
normalmente de tipo familiar, ubicada en mercados
municipales, galerias comerciales o instalaciones de venta
propias.

e Se detecta que este tipo de distribuidores ha ido perdiendo
peso frente a la distribucibn moderna, sin embargo continua
siendo la tienda tradicional el minorista mayoritario en la venta
de frutas y hortalizas frescas. Ademas estan adquiriendo
progresivamente relevancia las fruterias “étnicas”, regentadas
por personas originarias, entre otros lugares de Sudamérica y
China, donde se comercializa no sélo fruta nacional sino
también frutas exoticas importadas de sus paises de origen.

1 Fuente: MARM. Observatorio de precios
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

Observatorio
de Precios de los

... Y LOS PUNTOS DE VENTA PERTENECIENTES A LA DISTRIBUCION MODERNA, SUPERMERCADOS CON Alimentos
UN 42% DE CUOTA DE MERCADO E HIPERMERCADOS CON UN 11% MARM
PRODUCCION \ COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN VENTA EN TIENDA

ORIGEN

DESTINO

Establecimientos de los mayores grupos de distribucion

minorista por sala de venta (Diciembre 2008)

3500 -

Fuente: Alimarket “ Monografico de Distribucion Alimentaria” 2008.
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1 Fuente: Observatorio de precios del MARM
2El Grupo Eroski compré en 2007 Caprabo, consolidandose como el segundo grupo de

distribucién con més establecimientos

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

Tiendas tradicionales

Supermercados /
Hipermercados

Mediana o gran superficie que oferta un amplio rango de
productos (hipermercados, supermercados, tiendas descuento,
etc.).

Pertenecientes a grandes grupos de distribucion minorista
gue concentran la demanda de los distintos puntos de venta, lo
que les confiere un gran poder de negociacion frente a los
proveedores. Normalmente, establecen sus propios estandares
de calidad tanto para el producto como para el propio proceso de
manipulacién y confeccién (envases de plastico retornables a
utilizar, formatos y peso minimo y maximo por envase,
estandares de etiquetado, cédigos de trazabilidad, etc.).
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2.- CADENA DE VALOR
2.2.- Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas

Observatorio
de Precios de los
EN LA ACTUALIDAD CONVIVEN MULTIPLES VIAS DE COMERCIALIZACION DEL PLATANO EN FUNCION  Alimentos
FUNDAMENTALMENTE DE LOS AGENTES PARTICIPANTES EN DESTINO MARM
: ) : - |
PRODUCCION| | COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO | VENTAEN \
ORIGEN g TIENDA

M

- Tienda
| R Tradicional
fmm oo . Corredor Jaml
H

[ R
\ Otros

Productor

Supermercado |
Hipermercado |

: stpsen:

distribucion
A diferencia de otros productos hortofruticolas, el volumen de platano canario destinado a industria (zumos, “smoothies”,
papillas infantiles, “snacks”, conservas,...) no es relevante.

Por otra parte es necesario tener en cuenta que ademas de la venta en tienda, existe una parte del volumen de platano
comercializado que se destina al canal Horeca o que se consume a través de instituciones (colegios, empresas, hospitales
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas -
Observatorio
de Precios de los

EL ANALISIS DE COSTES Y PRECIOS REALIZADO SE CENTRA EN LAS DOS CONFIGURACIONES DE LA Eﬂ“i‘!ﬁﬁ

CADENA DE VALOR QUE SE IDENTIFICAN COMO MAS REPRESENTATIVAS

Configuracion tradicional:

\

° PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN \ COMERCIALIZACION EN DESTINO \\\\ VENTA EN TIENDA \

A\ \\\ \
A\ \\\ — 5
) or D .. 2
: // // /
i // //
/

/
e
// ///

Configuracién moderna:

e PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN \\\ COMERCIALIZACION EN DESTINO \\\\ VENTA EN TIENDA

\
\

\ ¥
. \ i \ .
A\ | A\ —
o\ B Plataforma de \> Supermercado ¥
: ) i e o i . 1
croducior “ Fipermercado 4
// / /
/ //

i

/ /

Sin embargo, es necesario recalcar que la realidad del sector es mucho mas complejalo que implica que en general las
configuraciones puras no existen, sino que los distintos agentes combinan varias vias de aprovisionamiento y / o
comercializacion
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2. Descripcion de la cadena de valor
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3. Estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ‘ C} ’

3.1.- Esquemas de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los
A < < Alimentos
EL ANALISIS DEL PROCESO DE FORMACION DE PRECIOS PARTE DE LA IDENTIFICACION DE LOS
DIFERENTES COSTES QUE SE ORIGINAN EN CADA ETAPA DE LA CADENA MARM

El precio de salida de

cada etapa esta : PRECIO SALIDA
impactado por el precio '

. de salidadelaetapa ( mo--ooo-oo-ooooo e
Cada escalon anterior y por los costes ; PRECIO SALIDA | ———————="=——-=C
representa la incurridos en la misma | Minimo — Maximo €/Kg ! Coste acumulado
horquilla de costes bmeeeeeee— e e m ==~ |Minimo — Maximo €/Kg
(minimo — maximo) | 0 oMo T e e i
en los que se incurre l PRECIO SALIDA | Costeacumulado COSTE EN TIENDA
en la etapa | Minimo — Maximo €/Kg ! Minimo — Maximo €/Kg| § WY e te R VENTNR <o

--------------- COSTES COMERCIALIZACION EN
Coste acumulado DESTINO

Minimo — Maximo €/Kg

Minimo — Maximo €/Kg

1
1 PRECIO ORIGEN COSTES COMERCIALIZACION EN
' Minimo — Maximo €/Kg , ORIGEN

_______ Minimo — Maximo €/Kg

COSTES PRODUCCION
Minimo — Maximo €/Kg

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN \\\COI\/IERCIALIZACION EN DESTINO

b Poduccion PP Manipulacion y expedicion Y00

Los precios y costes de cada configuracién de la cadena de valor recogidos en el presente estudio estan referidos
al afio 2008

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m SEEs B 34



3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

EL PRECIO AL CONSUMIDOR ES LA SUMA DE LOS COSTES INCURRIDOS Y TAMBIEN LA DE LOS BENEFICIOS
OBTENIDOS POR LOS AGENTES DURANTE EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE CADA ETAPA

PRODUCCION COMERCIALIZACIONEN COMERCIALIZACION
ORIGEN EN DESTINO

. A
Horquillas
de costes
€/Kg
(e0)
o
o
(QV
o
C
o Precio salida
wn etapa
o 3
T Participacion de |
| la etapaenel |
precio final | ;
(PVP sin IVA) | )
@ > cenciicio, (%)
allll» Cosic3
- Coste 1

— Beneficio, (%)

Margen neto
de la etapa |

VENTA EN TIENDA

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

PVP final
(cony sin IVA)

Beneficio, (%)

de

Detalle de horquillas de
costes obtenidos a partir

los datos suministrados
por los entrevistados

Tipo de
coste por
etapas

o

»

El proceso de formacién de precios analizado se representa graficamente, detallando las horquillas de costes y margenes
netos obtenidos en cada etapa a partir de los datos suministrados por el sector
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS ‘ C} ’

3.1.- Esquemas de la estructura de costes y precios

Observatorio
de Precios de los

EN LA CADENA TRADICIONAL, LA ETAPA DE PRODUCCION ES LA QUE GENERO MAYORES COSTES EN Al
2008, SEGUIDA DE LA COMERCIALIZACION EN ORIGEN MARM

Configuracion tradicional: P PVP (IVA 4% 1

I
: INCLUIDO) !
1

PRECIO VENTA | =---- AP LTS

MAYORISTA + ——==""—— ===~ —==
0,831 — 1,226 €/Kg 1 Coste acumulado

________________ I 1,200 — 2,027 €/Kg

PRECIO VENTA OPP Coste acumulado

. : COSTE EN TIENDA
Aio 2008 | 0,729 — 1,099 €/Kg

1
i 0,934 — 1,416 €/Kg 0,267 — 0,611 €/Kg
1
Fosms - F:R-E-C To_ E);' --------------- COSTES COMERCIALIZACION EN
X DE | Coste acumulado DESTINO
! LIQUIDACION ! 0,851 — 1,318 €/Kg
I 0,342 - 0,618 €/Kg ! 0,083 — 0,098 €/Kg
1

COSTES COMERCIALIZACION EN

SUBVENCION ORIGEN
- (0,350 — 0,370) €/Kg 0,392 — 0,490 €/Kg

COSTES PRODUCCION
0,459 - 0,828 €/Kg

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN \\\COI\/IERCIALIZACION EN DESTINO

b Poduccion PP Manipulacion y expedicion Y00

El conjunto de todos los costes incurridos (descontada la subvencion a la produccion) en la cadena de valor tradicional
durante el afio 2008 suponen en torno al 73% del precio final del platano de Canarias (VA incluido).
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

LAS ETAPAS EN ORIGEN, TIENEN UN PESO SUPERIOR AL 50% EN EL PVP DEL PLATANO, DESTACANDO
TAMBIEN LA PARTICIPACION EN EL PRECIO DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA POR EL PUNTO DE VENTA

Horquillas
de costes
€/Kg

2008

Configuracion tradicional
afno

Puede observarse que el PVP
supone un incremento sobre el
precio de origen de
aproximadamente un 257% .

La suma de los beneficios obtenidos
en cada etapa supone un 23% sobre
el PVP final (IVA incluido), debido al
impacto de los costes originados a lo
largo de la cadena.

Precio de
liguidacion
0,342 - 0,618 €/Kg

@ 0,234 —

Precio salida
mayorista
0,831 - 1,226 €/Kg

Precio venta OPP

0,729 - 1,099 €/Kg @

1,233 - 2,063 €/Kg

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

PRODUCCION COMERCIALIZACION Yy COMERCIALIZACION VENTA EN TIENDA
EN ORIGEN ENDESTINO A

PVP (con IVA 4%)

PVP (sin IVA) 1,282 - 2,146 €/Kg

0,135 - 0,226 Beneficio neto

0,139 - 0,263 Mano de Obra

0,086 — 0,265 Gastos generales
0,042 - 0,069 Mermas (~5,4%)

0,020 — 0,029 Beneficio neto
0,034 -0,038 Mermas (~3,8%)

0,000 — 0,015 Transporte desde Merca a tienda

0,049 — 0,060 Gastos generales y comercializacion

@ (-0,006) — (-0,009) Beneficio neto

0,140 Transporte a destino (puerta-puerta)

0,030 — 0,090 Gastos generales

0,192 — 0,220 Confeccién

0,030 — 0,040 Transporte a centro de expedicion

0,160  Beneficio neto?

(0,350 - 0,370) Subvencién -
0,029 - 0,060 Gastos Generales
0,200 - 0,380 Mano de Obra
0,230 -0,388 Aprovisionamientos

La subvencién

_para el agricultor

Tipo de
coste por
etapas

o

Los costes con mayor peso en la cadena son los relativos a mano de obra y aprovisionamientos (fundamentalmente debido al

coste del agua de riego) de la etapa de produccién

Nota: La metodologia del estudio no contempla la inclusion de las ayudas de la PAC desacopladas de la produccion agricola o ganadera, ni de otras ayudas o subvenciones no
ligadas a la produccion, percibidas por los agentes del resto de etapas de la cadena. El objetivo del estudio es analizar la formacion del precio del producto, para detectar posibles

ineficiencias en la cadena de valor, sin entrar en el analisis de las rentas percibidas por los agentes intervinientes en la misma.

1 Beneficio considerando la subvencién recibida. En caso de no considerarla la produccion de platano tendria pérdidas de en torno al 35% sb. el precio de liquidacion.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquemas de la estructura de costes y precios

Observatorio

= de Precios de los

EN LA CADENA MODERNA, LAS ETAPAS DE COMERCIALIZACION EN DESTINO (MADURADOR Y Alimentos

PLATAFORMA DE DISTRIBUCION) TIENEN UN IMPORTANTE PESO SOBRE EL COSTE TOTAL DE LA MARM

CADENA EN TORNO AL 15% Y EL 7% RESPECTIVAMENTE

——— PVP (IVA 4% 1
Configuracién moderna: : INCLUIDO) |
) 1

1,394 — 2,157 €/Kg

________________ 1 ——
I

. PRECIO CESION A
: TIENDA ! Coste acumulado
1

1,058 — 1,643 €/Kg 1 1,398 — 2,194 €/Kg

________________ . Coste acumulado COSTE EN TIENDA
i PRECIO VENTA OPP 1,128 — 1,781€/Kg 0,270 -0,412 €/Kg

1

1

1
~ 1
Afo 2008 0,729 — 1,099 €/Kg ! COSTES COMERCIALIZACION
. . e s DESTINO
! PRECIO DE X Coste acumulado Minimo — Maximo €/Kg
1 LIQUIDACION ! 0,851 - 1,318 €/Kg MADURACION
! 0,342 — 0,618 €/Kg | 0,193 — 0,312 €/Kg 0,084 — 0,152 €/Kg
1

COSTES COMERCIALIZACION EN

SUBVENCION ORIGEN
- (0,350 — 0,370) €/Kg 0,392 — 0,490 €/Kg

COSTES PRODUCCION
0,459 - 0,828 €/Kg

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN \‘\COI\/IERCIALIZACION EN DESTINO \VENTA EN TIENDA

; i \ \\
., : w D ) Plataforma de 7 )
Produccion Manipulacion y expedicién / Madurador Sl T ea /7// Venta

N

El conjunto de todos los costes incurridos (descontada la subvencion a la produccion) en la cadena de valor moderna durante
el afio 2008 suponen en torno al 81 % del precio final del platano de Canarias (VA incluido).
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

EN LA CONFIGURACION MODERNA, EL MADURADOR ASUME LA ELABORACION DEL
SU PARTICIPACION EN EL PVP SE INCREMENTA

3
P

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

PP (con IVA 4%) |

PLATANO, POR LO QUE

) 4 | 1,394~ 2,157 €/Kg
Horquillas e’ VP (sin IVA)
de costes | piege opservarse que el PVP Protio cosion & Ceg'e(mjg 1,340-2,074 €/Kg 3
€/Kg supone un incremento sobre el Precio salid —

precio de origen de % 1,058 - 1££3 @ 0,012 0,018 Beneficio neto

aproximadamente un 270%. > QSO% g 0,096 — 0,132 Mano de Obra

La suma de los beneficios obtenidos ' ' g 0,110 — 0,177 Gastos generales

en cada etapa supone un 15,3% 0,036 — 0,069 Mermas (~ 3,4%)
- sobre el PVP final (IVA incluido), 0,029 — 0,034 Servicios centrales
c debido al impacto de los costes 18% 0,025 - 0,038 Beneficio neto
- originados a lo largo de la cadena. 0,046 - 0,080 Transporte a tienda
% 0,038 —0,072 Recepcion y almacenaje en destino
o Precio venta OPP 0,028 - 0,042  Beneficio neto
E o0 0,729 - 1,099 €/Kg 0,040 - 0,050  Transporte a plataforma
c o 0,006 — 0,064  Envases retornables
S 0,079 0,100  Elaboracién
s o Precio de 0,020 - 0,038 Mermas (~ 3,4%)
@© 1« liquidacién @ 0,049 — 0,060 Gastos generales y de comercializacion
|-
S5 ® 0,342 -0,618 €/Kg (-0,006) — (-0,009) Beneficio neto
;_'c:» 0,140 Transporte a destino (puerta-puerta)
c 0,030 — 0,090 Gastos generales
O — ==
O 0,192 —0,220 Confeccion

0,030 — 0,040 Transporte a centro de expedicién
0,234-0,160  Beneficio neto?
(0,350 - 0,370) Subvencién— —
La subvencién -
0,029 - 0,060 Gastos Generales es un ingreso Tipo de
0,200 - 0,380 Mano de Obra para el agricultor coste por
0,230 -0,388 Aprovisionamientos etapas
>

El coste de elaboracion del producto en destino tiene un peso aproximado del 5% sobre el total de costes, aunque parece
tener un efecto positivo reduciendo el coste de las mermas en tienda

Nota: La metodologia del estudio no contempla la inclusiéon de las ayudas de la PAC desacopladas de la produccién agricola

0 ganadera, ni de otras ayudas o subvenciones-no

ligadas a la produccion, percibidas por los agentes del resto de etapas de la cadena. El objetivo del estudio es analizar la formacion del precio del producto, para detectar posibles

ineficiencias en la cadena de valor, sin entrar en el analisis de las rentas percibidas por los agentes intervinientes en la misma.

1 Beneficio considerando la subvencién recibida. En caso de no considerarla la produccion de platano tendria pérdidas de en torno al 35%
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS < C . a

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

CAIDA

Observatorio
DEL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL PRECIO EN TRES POSICIONES COMERCIALES, SE OBSERVA UNA  de Precios delos
EN 2006 DE LOS MISMOS QUE TODAVIA NO SE HA CONSEGUIDO RECUPERAR ﬂ";ﬁ‘ﬁ

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2005S1 2005S14 2005S27 2005S40 2006S1 2006S14 2006S27 2006S40 2007S1 2007S14 2007S27 2007540 2008S1 2008S14 2008S27 2008S40 2009S1

Fuente: Observatorio de precios MARM

Evolucion del precio del platano (2005-2009)

2005 2006 2007 2008

Origen
Mayorista
Destino

Durante los afios 2006 y 2007 se produjo una caida en los precios del platano de entre el 16% en
origen y el 8% en destino (punto de venta) con respecto al precio medio del afio 2005.

Esta caida de precios del platano en 2006 / 2007 coincide con un importante incremento de las
importaciones (de un 46% en 2006 y un 30% en 2007).

En el afio 2008 se ha producido una pequefia recuperacion de los precios en los tres puntos de la cadena
aunqgue no se han recuperado los niveles del afio 2005.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios -
EXISTEN IMPORTANTES DIFERENCIAS DE PRECIO ENTRE LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE PLATANO DE  Qbservatorio
CANARIAS, AS| COMO ENTRE EL PRECIO MEDIO DEL PLATANO! NACIONAL FRENTE AL PLATANO Alimentos
IMPORTADO MARM

Fuente:

Precio semanal en mayorista de Mercamadrid de platano nacional y platano de importacion (2008)

777777 Platano Importacion
Platano Nacional 1
1]2 B O,7”971 ;
08 - - \ *****
04

S

S

S

S

S

1

1

1

1

1

2

2

2
S27
S29
S31
S33
S35
S37
S39
S41
S43
S45
S47
S49
S51

Elaboracion propia a partir de datos de precios semanales publicados por Mercamadrid

El precio en mayorista del platano depende fuertemente de la variedad comercializada, de si se trata
de platano de importacion 6 platano de canarias y de la categoria.

Las diferencias de precio en Mercamadrid entre la categoria extra y categoria | llegaron en algunas semanas
de 2008 a estar entre un 30% y un 60%.

En 2008, en general, el precio del platano de importacién y el precio medio ponderado de las tres
categorias de platano fue equiparable, excepto en los periodos que van de la semana 1 a la 7 y de la
semana 41 a la 52 (otofio-invierno) donde las diferencias entre ambos llegaron a ser superiores al 100%.

1 Precio medio ponderado de las distintas categorias comercializadas (extra, primera y segunda)

mamw e
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Observatorio

. de Prieci I
DEL ANALISIS DE LA ESTRUCUTURA DE COSTES Y PRECIOS , SE CONSTATA QUE EN EL PROCESO DE ;,,:._,':::;
FORMACION DE PRECIOS: MARM

* La subvencién ala produccion de platano de Canarias es fundamental para asegurar la rentabilidad de la
actividad, ya que el precio liquidado al agricultor por la venta del platano no cubre los costes de produccion y sin
embargo, gracias a la subvencion, en la campafia estudiada obtuvieron beneficios medios del 41%.

* La etapa de comercializacion en origen asumida por las OPP, tiene unos costes elevados debido a la
confeccion de los platanos que realizan, al coste del transporte a destino y al fondo de compensacion utilizado,
como en la campafa de 2008, para retirar producto del mercado.

e Laubicacion geogréafica de las islas y la necesidad del transporte maritimo a destino impactan en el precio
final. El coste del transporte desde el campo al punto de venta puede suponer entre un 11% y un 17% del PVP
(sin IVA). Transcurren entre 9 y 12 dias desde que el platano es cosechado hasta que esta disponible en las
tiendas.

» Los precios medios del platano nacional difieren netamente del importado durante la temporada de otofio-
invierno.

LA 43
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO < C._. ) : ;

Observatorio
de Precios de los

DEL ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR SE CONCLUYE QUE: Alimentos

MARM

» El sector productor del platano se caracteriza por un alto grado de asociacionismo y concentracion de la
oferta, lo que permite la retirada de producto, si los precios evolucionan a la baja y la elaboracion e
implementacién de una estrategia de marketing conjunta.

» El cultivo y la manipulacién del platano en origen son actividades intensivas en mano de obra, requiriendo
mano de obra especializada por lo que el coste de la misma tiene un alto impacto en la cadena de valor.

* El control de la maduracién afiade una etapa adicional a esta cadena de valor con un importante peso sobre
el coste total de la cadena, en torno al 15% en el caso de la moderna, para la campafa estudiada.

» Existe también una importante concentracién a nivel de la comercializacion en destino. En 2006 entre los
siete principales agentes comercializaron unas 400.000 toneladas de platano, aproximadamente un 80% del total.

* Las mermas en destino (en maduracién y tienda) tienen un importante peso en el precio final sin IVA
(superior al 6%) ya que hay tener en cuenta que el coste de desechar producto no comercializable se incrementa a
medida que se avanza en la cadena de valor debido al impacto del coste de transporte. Ademas, a diferencia de
otros productos hortofruticolas, el volumen de platano canario destinado a industria no es relevante.

i
i
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO < C . ;

Observatorio
ASiI\/IISI\/IO, DEL ANALISIS DEL SECTOR SE IDENTIFICAN UNA SERIE DE OPORTUNIDADES PARA EL die Precios de los
DESARROLLO DEL MISMO ... ﬂﬂeﬁtﬁ

e Incremento del tamafio de las explotaciones para posibilitar la obtencién de economias de escala reduciendo
los costes unitarios de produccion y mejorar la competitividad en precio frente al producto importado.

* Implantacién de mejores practicas para la mejora de la manipulacion y empaquetado en origen, que minimice
las mermas en las etapas en destino, ya que el coste de las mismas se incrementa considerablemente a
medida que se avanza en la cadena de valor.

* Integracion hacia delante en la cadena por parte de la produccion, asumiendo la comercializacion en destino
y la maduracion y confeccion del producto, con un doble objetivo: por una parte crecimiento a traves de la
diversificacion y por otro mayor control sobre la calidad del producto comercializado como complemento a la
estrategia de diferenciacion del mismo.

* Impulso al canal Horeca como canal alternativo de consumo de fruta fresca y en concreto de platano frente al
consumo en el hogar.

» Desarrollo del canal industria para el aprovechamiento de los excedentes puntuales de produccion y del
producto no comercial producto inutilizado: zumos, “smoothies”, alimentacion infantil, “snacks”, ...

» Continuar con la estrategia de marketing comun por parte de las OPPs coordinada a través de Asprocan y con
los esfuerzos por desarrollar una marca propia que refuerce la diferenciacion del producto, no sélo en el
mercado interno sino también en el mercado externo.

... entre las cuales destaca la necesidad de mejorar la competitividad en la etapa de produccion
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ANEXOS

1.- Metodologia de trabajo

Métodos de calculo:

Mermas en

centro de
expedicion

Mermas en el
resto de etapas

Beneficio Neto

Precios de salida

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

En el caso del platano no se han considerado en los calculos el coste de las mermas que se produce
en origen, ya que los datos de produccion facilitados por los entrevistados no consideran este producto
desechado.

Las mermas por pérdida natural de peso del producto debida a la deshidratacion durante el transporte
a destino, estan incluidas en los datos de costes/produccion facilitados por los propios entrevistados
ya que normalmente éstas mermas son asumidas por el propio centro de expedicion incluyendo un
sobrepeso en el producto empaquetado (aproximadamente +600 gr por caja de 16 Kg.).

Las mermas en el resto de etapas, incluyen Unicamente el coste del producto desechado por
deterioro/falta de calidad ya que en el caso del platano no hay producto destinado a industria y se
calculan multiplicando el porcentaje del volumen desechado por el precio de compra mas el coste de
transporte (cuando éste es asumido por el comprador).

No se han considerado (por su bajo impacto) las mermas por pérdida natural de peso del producto
debida a la deshidratacion en el resto de etapas.

El beneficio neto se calcula a partir del porcentaje promedio obtenido durante las entrevistas con los
distintos agentes, este porcentaje se aplica sobre el precio de salida de la horquilla de maximos y
minimos para obtener el importe (valor numérico) correspondiente.

La horquilla de precios de salida de cada etapa se calcula como la suma de la horquilla de precios de
compra mas la suma de todas las horquillas de costes incurridos en la etapa y méas el beneficio neto.
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ANEXOS

1.- Metodologia de trabajo

Formulas de célculo:

Mermas en el
resto de etapas

Beneficio Neto

Precios de salida

por etapas

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

CosteMermas =

P

(Pentraga * Ctes-Transporte) x %Desec hado

1-%Desechado

El beneficio neto se calcula a partir del porcentaje promedio estimado en las entrevistas con los distintos agentes.
Este porcentaje se aplica sobre el precio de salida para obtener el valor numérico segun las siguientes formulas:

B°Neto = B° Neto(%) Pajiga ()
B°Neto= P,,i4s — (P.riraqa + Ctes.Etapa) (2)

I::‘salida -B° Neto(%) I:)salida\ = Fentrada T CteS-Etapa (3) = (1)+ (2)
P.ntrada + Ctes.Etapa

Poiga = 4
salida 1-BO |\th(%) ( )
P +Ctes.Etapa
B°Neto = —entrada —(P +Ctes.Etapa) (4)+(2
1- B° Neto (%) (Fentracs e

Psalida min = Pentrada min+ z Ctes.etapa min+ B°etapa min

Psalida max = Pentrada max+ Z Ctes.etapa max+ B°etapa max
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Hipotesis de calculo: MARM

= A partir de la etapa de comercializacién en origen se establece como hipotesis de partida que los costes

derivados de la cadena (transportes, confeccion, gastos generales, actividad en tienda, etc.), salvo los que son

Costes comunes consecuencia de las mermas que dependen de los precios del producto, son comunes para los distintos
afrutas y productos comercializados por el agente entrevistado.

hortalizas = Esta hipotesis ha sido validada y consensuada durante las entrevistas mantenidas con los distintos agentes
durante el trabajo de campo y se basa en el hecho de que no es comun disponer de una cuenta de resultados a
nivel de producto.

* En las etapas de comercializacion en destino (mayorista, plataforma de distribucion y punto de venta) el criterio
de imputacion utilizado para el reparto de los costes fijos (gastos generales, imputacion de servicios centrales,..)
por cada uno de los productos comercializados por el agente es el reparto en funcion del % de facturacion del
producto.

Criterio de
imputaciéon de
gastos fijos . —= . — -
= Esta hip6tesis se sustenta en el hecho de que es el criterio de imputacion utilizado por la gran mayoria de los
agentes entrevistados.

= Para la formacion de la estructura de precios se parte de la hip6tesis general de un modelo lineal ascendente.

Elaboracion de la = En modelos empiricos sin embargo, la formacion de precios puede producirse en las dos direcciones de la

estructura de cadena, partiendo tanto desde el origen (agricultor), como desde el punto de venta, en funcion de las

precios restricciones de la oferta y la demanda y las variables que afectan a éstas (climatologicas, energéticas,
importacion/exportacion, etc.).

» La estructura de precios se calcula sobre la hipotesis de que en el computo de la campafia los agentes en cada
una de las etapas consiguieron el valor del beneficio neto indicado para la campafia, considerado éste como el
proporcionado en las entrevistas, ya que aunque a lo largo de la campafa existen fluctuaciones en el beneficio
gue tienden a compensarse en el computo global.

Beneficio Neto
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ANEXOS

2.- Fuentes secundarias

FUENTES SECUNDARIAS CONSULTADAS

Ambito Fuente

Caracteristicas y tendencias del * UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development). “Informacion sobre el Banano”
sector

« FAO Statistics: http://faostat.fao.org/

« Ministerio de Industria, Turismo y Comercio: www.comercio.es/comercio/

« Asprocan: www.platanodecanarias.net

» FEPEX: Importaciones y exportaciones espafiolas de frutas y hortalizas.
http://www.fepex.es/publico/datosSector/DatosSector.aspx

e Mercasa: “Alimentacion en Espafia 2008”

» Precios Agrarios SC Tenerife. Gobierno de Canarias. Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Estructura de la cadena de valor « INE: “Encuesta sobre la estructura de las explotaciones agricolas. Afio 2007
« Alimarket: Principales maduradores y comercializadores de platano y banana en Espafia.

» Observatorio de precios del MARM: “Ficha de platano”

«  MARM, ACES, SDV: “La distribucién agroalimentaria y transformaciones estratégicas en la cadena de valor”. 2008

AGEUNE G N ERES TG ERENS SR« Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Precios Origen-Destino

recios ) o :
yp * Mercamadrid. Estadisticas semanales de precios:

http://www.mercamadrid.es/es/estadisticas/semanales01.html
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ANEXOS ""_ y 3

3.- Descripcién de los principales conceptos de coste -
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MARM

= Costes de aprovisionamiento: coste de los insumos requeridos para el cultivo del platano:

= Abonos: el platano es un cultivo exigente en cuanto a abonado. El coste de abonos incluye coste de
abonos inorganicos, organicos y correctores de carencias del terreno (hierro, zinc, etc.) .

= Tratamientos fitosanitarios: coste de insecticidas, nematocidas, herbicidas, etc.

= Agua: coste de agua para riego. El cultivo de la platanera requiere el uso de agua de riego, los
sistemas de riego mas empleados son el riego por goteo y por aspersion. Existen importantes
diferencias en el coste del agua entre las islas e incluso entre el coste del agua dependiendo de la
ubicacién del cultivo dentro de una isla, por ejemplo en La Palma el coste del agua en la zona Sur es
casi el doble del coste del agua en la zona Norte.

PRODUCCION

Dependiendo de la calidad del agua utilizada para el riego, la necesidad de mejorar la estructura del
terreno puede variar, lo que incrementa el coste de abonos y correctores de carencias.

= Materiales de cultivo: coste de los materiales usados durante el cultivo: cuerdas para el amarre de
las plantas, bolsas para las pifias, etc.

= Mano de obra: empleada durante las labores de mantenimiento del cultivo y en la actividad de
recoleccion, incluye la mano de obra familiar.

= Gastos generales: incluye amortizacion del sistema de riego por goteo y del plastico utilizado en los
cultivos en invernadero, asi como los gastos de mantenimiento y reparaciones del sistema de riego y de la
maquinaria de cultivo.
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ANEXOS

3.- Descripcién de los principales conceptos de coste

COMERCIALIZACION

EN ORIGEN

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

MARM

Transporte del campo al centro de expedicidn: es el transporte de la produccion recogida desde las
fincas de origen en el campo, hasta el centro de manipulacion y empaquetado. Este transporte suele ser
asumido por la cooperativa a la que pertenece el productor.

Confeccidn. Incluye los siguientes capitulos:

= Mano de obra directa (MOD): es el coste del personal dedicado a las actividades de manipulacion,
envasado y almacenaje del producto.

= Materiales: es el coste de los materiales empleados en el envasado de los productos terminados y su
posterior paletizado. Incluye:

= Envase primario (bolsas) y su etiquetado.

El embasado en bolsas no esta extendido, sino que més bien se utiliza por algunas OPPs para
diferenciar el producto Pl (de produccion integrada) con respecto al cultivado con técnicas
tradicionales.

Aunque no existe consenso al respecto, la mayoria de los maduradores entrevistados opinan
gue las bolsas mantienen la humedad del platano durante el trayecto a destino y mejoran su
conservacion y maduracion.

= Envase secundario (caja de cartén, caja de plastico, etc.).

En general en origen el platano se envasa en cajas de carton, sin embargo este tipo de envases
son menos resistentes que los de plastico ya que absorben humedad y las cajas situadas en la
parte baja de los palets tienden a ceder con el paso del tiempo, incrementando las mermas en
destino. Asimismo durante el proceso de maduracién, las cajas de plastico permiten una mejor
aireacion del platano mejorando su maduracion y minimizando las mermas.

Paletizado (palet, fleje, cantoneras, retractilado).
= Otros: Suministros (agua, electricidad, gasoil, etc.), gastos de conservacion, etc.
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3.- Descripcién de los principales conceptos de coste -
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MARM

= Gastos generales: comprende el resto de gastos de la actividad, como por ejemplo los gastos de
comercializacion de la OPP, las amortizaciones de instalaciones, las infraestructuras (alquiler/amortizacion
instalaciones, maquinaria), suministros (luz, teléfono, agua, etc.), seguros, servicios externos, estructura
(personal directivo y de oficinas), etc., asi como el “fondo de comercializacion”, destinado a compensar la
COMERCIALIZACION pérdida de ingresos de los productores en el caso de que sea necesaria la inutilizacion de parte de la

EN ORIGEN (cont.) produccion como ocurrié por ejemplo en el afio 2008.

= Transporte a destino (plaza nacional): transporte puerta a puerta, incluye el transporte desde el centro
de expedicion al muelle de carga, el transporte maritimo a puerto de destino, asi como transporte terrestre
desde el puerto al centro de maduracion.
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3.- Descripcién de los principales conceptos de coste -
Observatorio
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MARM

= Costes de Maduracion: es el coste asociado a la actividad de maduracion y comercializacion del platano
en destino, incluye:

= Gastos generales: gastos fijos y amortizaciones de las instalaciones de maduracion y en el caso de
la configuracion tradicional, se incluyen también los costes relativos a la actividad como mayorista en
destino.

= Gastos de comercializacion: gastos relacionados con la actividad de comercializacion, como son
gastos comerciales, promociones, etc.

= Mermas: pérdidas de producto debidas a falta de calidad, deterioro, etc.. Las mermas naturales del
producto debidas a la pérdida de peso por deshidratacion, generalmente son asumidas por el productor
incluyendo en origen mayor peso de producto para compensar la pérdida que se produce durante el
trayecto a destino

= Costes de elaboracién (s6lo configuracién moderna): es el coste asociado a la actividad de confeccién
COMERCIALIZACION (empaquetado del producto) e incluye:
EN DESTINO * Mano de obra directa (MOD): es el coste del personal dedicado a las actividades de elaboracion

= Materiales: es el coste de los materiales empleados en el envasado de los productos terminados y su
posterior paletizado. El coste depende del tipo de envase utilizado (plastico retornable o caja de
cartdn con envase perdido).

En el caso de los envases retornables (utilizados en el caso de distribucibn moderna),
normalmente es el distribuidor el que marca el tipo de caja a utilizar (y por lo tanto el proveedor de la
misma), asi como el numero de bandejas 6 bolsas que se pueden empaquetar en cada caja (que
tiene repercusion directa sobre el precio unitario del transporte y del embalaje).

= Amortizaciones: de las instalaciones y maquinaria
» Transporte a plataforma: el coste del transporte depende del destino y también del tipo de formato del
producto transportado, pudiendo en el caso de platano en bandeja llegar incluso a costar el doble su

transporte que el del platano granel. En algunos casos, el transporte a plataforma es gestionado por el
propio distribuidor y por lo tanto, éste es el que asumiria el coste.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANO m sams e S =



ANEXOS

3.- Descripcién de los principales conceptos de coste
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MARM

COMERCIALIZACION

EN DESTINO (cont.)

Recepcion y almacenaje en destino (configuracién moderna): es el coste de la plataforma de
distribucién logistica. Se descompone basicamente en dos capitulos principales:

= Mano de obra: es el coste del personal operario dedicado a las actividades logisticas de la
plataforma de distribucion: recepcion entradas de mercancia de los proveedores, ubicacién en el
almaceén, picking y preparacion de los pedidos de tienda.

= Gastos generales: comprende el resto de gastos fijos de la plataforma:

= Infraestructura (alquiler/amortizacién instalaciones, maquinaria), suministros (luz, teléfono,
agua, etc.), seguros, servicios externos, estructura (personal directivo y de oficinas), etc.

Transporte a punto de venta (configuracién moderna), es el coste del transporte capilar de los pedidos
desde la plataforma de distribucion a los distintos puntos de venta con las siguientes caracteristicas:

Se organiza normalmente por rutas de reparto, y la unidad de referencia ya no es el palet, como en largas
distancias, sino en cajas, ya que los pedidos son menores. El transporte puede ser propio o
subcontratado.
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3.- Descripcién de los principales conceptos de coste

VENTA EN TIENDA

Observatorio
de Precios de los
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MARM

= Transporte al punto de venta (configuracion tradicional): es el transporte desde el mayorista en el
Merca hasta la tienda. En la comercializacion en tienda tradicional suele ser el propio empresario por si
mismo o personal ajeno a su cargo, quien realiza el transporte desde las instalaciones del mayorista.

= Actividad en el punto de venta (tienda / libre servicio): se descompone basicamente en los siguientes
capitulos principales de coste:

= Servicios centrales: es el coste de los servicios centrales del distribuidor que se imputa a los puntos
de venta (sélo en configuracion moderna).

= Mano de obra: es el coste del personal de tienda dedicado a la venta asistida y a la actividad de
reposicion de producto de la seccion de frutas y hortalizas (en el caso de la configuracién moderna).

= Gastos generales propios de la tienda, suministros, tributos, alquileres, etc.

= Mermas de tienda: es el coste del producto que se estropea/no se vende (caducidad, aspecto
visual, etc.) en la tienda.
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